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URBROJ: 2125/76-01-23-01
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Izvješće o cjelokupnom poslovanju Zavoda za hitnu medicinu Ličko-senjske
županije za razdoblje od 1.1.do 31.3.2023. godine



1. Rad tijela Zavoda i organizacijski ustroj

1.1. Rad tijela Zavoda

Zavodom za hitnu medicinu Ličko-senjske županije (nadalje: Zavod) upravlja Upravno vijeće. 
Besimi Nikolić, članici Upravnog vijeća - predstavnici Stručnog vijeća, krajem siječnja 2023. godine je istekao mandat te je odlukom Stručnog vijeća izabrana na novi četverogodišnji mandat, počevši od 5. travnja 2023. godine. U promatranom razdoblju (od 1.1. do 31.3.2023. godine) Upravno vijeće je održalo 4 sjednice na kojima je donijelo 10 odluka i 7 zaključaka te je raspravljalo i odlučivalo o mjesečnim izvješćima o financijskom poslovanju Zavoda, izvješćima o cjelokupnom poslovanju, godišnjem izvješću o radu, o programu rada, Pravilniku o sistematizaciji i organizaciji radnih mjesta u Zavodu, o zapošljavanju radnika na upražnjena radna mjesta, sklapanju ugovora s HZZO-om, planu specijalizacija za doktore medicine, i dr.

Stručno vijeće Zavoda je savjetodavno tijelo ravnatelja. Stručno vijeće je u promatranom razdoblju održalo 3 sjednice na kojima je raspravljalo o djelovanju timova hitne medicinske službe na terenu, djelovanju timova Prijavno - dojavne jedinice, o obavljenim unutarnjim nadzorima ispostava Zavoda tijekom 2022. godine, o problemima s organizacijom rada i radom liječnika obiteljske medicine, o transportima hitne kao sanitetski prijevoz, o edukacijama laika, o planu specijalizacija za 2023. g., o izvanrednim slučajevima, i dr.
Stručni kolegij i Povjerenstvo za lijekove nisu održavali sjednice, Etičko povjerenstvo je održalo 1 sjednicu, a Povjerenstvo za kvalitetu je održalo 2 sjednice.

U okviru Ureda ravnatelja provođene su redovite aktivnosti vezane za vođenje Zavoda (zapošljavanje novih radnika, pripremljene i održane sjednice Stručnog, Upravnog vijeća i Povjerenstva za kvalitetu, i dr.). Ravnateljica je sudjelovala na radnom sastanku povodom obilježavanja Dana europskog broja 112 na kojem je analizirana suradnje Županijskog centra 112 s ostalim  žurnim  službama na  području  Ličko-senjske  županije  u  2022. godini te je rađeno na prijedlozima  za  poboljšanje suradnje  između  hitnih  službi . Nadalje, prisustvovala je predavanju za raseljene osobe iz Ukrajine organizirano od Službe civilne zaštite Gospić i Međunarodne organizacije „Liječnici svijeta“ , a u okviru projekta “MED-info centar – poboljšanje pristupa uslugama zdravstvene zaštite i zaštite djece, adolescenta te žena izbjeglica iz Ukrajine u Hrvatskoj” financiranog od strane Ureda UNICEF-a za Hrvatsku. Ravnateljica je održala sastanke s predstavnicima Zatvora u Gospiću, Cerovačkih spilja i Rukometnog kluba Gospić, radi organizacije tečaja Osnovne mjere održavanja života uz pomoć AVD-a. Na na inicijativu Zavoda za hitnu medicinu Ličko-senjske županije,  u promatranom razdoblju je Hrvatski zavod za hitnu medicinu besplatno dodijelio AVD uređaje Gradu Novalja te Osnovnoj školi Dr. Jure Turića iz Gospića te su uređaji postavljeni na gradski trg u Novalji odnosno na sportsku dvoranu u Gospiću.
Tim T1 iz Ispostave Novalja je sudjelovao na simulacijsko-komunikacijskoj i pokaznoj vježbi operativnih snaga Sustava civilne zaštite Grada Novalje u 2023. godini na kojem je simuliran požar u zgradi gradske uprave.
U promatranom razdoblju održana je edukacija za djelatnike izvanbolničke hitne medicinske službe na kojima je educirano 3 doktora medicine i 7 medicinskih sestara/tehničara u timovima T1/T2, te su održana 3 tečaja „Osnovno održavanje života uz upotrebu automatskog vanjskog defibrilatora“  za 18 naših med. sestara/tehničara iz timova T2. 

U promatranom razdoblju je održan tečaj „Osnovno održavanje života uz upotrebu automatskog vanjskog defibrilatora“ za 6 pripadnika Crvenog križa iz Korenice te su dogovoreni tečajevi s više subjekata, a koji će se održati u narednom razdoblju.

1.2. Organizacijski ustroj 

Služba za pravne, kadrovske i opće poslove

U okviru navedene Službe u promatranom razdoblju su se obavljali sljedeći poslovi:

· poslovi izrade svih vrsta ugovora, odluka, sporazuma, zaključaka, rješenja, a vezanih za radne odnose i funkcioniranje Zavoda odnosno izvršavanje zakonskih obveza,   
· poslovi pripreme i provođenja postupaka nabave, 
· poslovi zaštite na radu,
· poslovi pripreme i održavanja sastanaka svih tijela Zavoda, vođenje zapisnika, tiskanje, umnožavanje i slanje materijala te drugi prateći poslovi. 

U promatranom razdoblju pokrenuto je 15 natječajnih postupka za zasnivanje radnog odnosa, natječaji su se odnosili prvenstveno na radno mjesto doktor medicine (13), a ostali natječaji na radno mjesto med. sestra ili vozač u timu T1 (1) i administrativni referent (1).

Temeljem provedenih natječajnih postupaka u promatranom razdoblju su sklopljena 3 ugovora o radu, i to 2 na neodređeno i 1 na određeno vrijeme.

Kada se usporede sistematizirana radna mjesta s popunjenim radnim mjestima, zaključuje se da Zavod i dalje ima najveći deficit doktora medicine. Naime, na dan 31.3.2023. godine od 25 sistematiziranih radnih mjesta doktora medicine u timu T1 upražnjeno je bilo 14 radnih mjesta, i to 5 u Korenici, 3 u Gospiću, 3 u Novalji, 2 u Senju i 1 u Otočcu.

U Zavodu je na dan 31. ožujka 2023. godine bilo zaposleno ukupno 129 radnika, od čega 108 na neodređeno vrijeme, a 21 na određeno vrijeme (80 zdravstvenih, 49 nezdravstvenih radnika – 40 vozača i 9 ostalih, tzv. administrativnih radnika, uključujući i ravnateljicu).
U promatranom razdoblju proveden je 1 postupak javne nabave (jednokratni ne-kemijski medicinski potrošni materijal i hematološki potrošni materija), a temeljem provedenih postupaka javne nabave iz prethodnog izvještajnog razdoblja, sklopljeni su ugovori za medicinske potrošne materijale i nabavu godišnje opskrbe gorivom.

U promatranom razdoblju provedena su 4 postupka jednostavne nabave, i to za nabavu godišnje opskrbe uredskim materijalima i tonerima, materijalom i sredstvima za čišćenje, materijalima za higijenske potrebe i za nabavu informatičkog sustava (e-Hitna). Temeljem postupaka jednostavne nabave iz prethodnog izvještajnog razdoblja, u promatranom razdoblju sklopljeni su ugovori za farmaceutske proizvode, potrošni materijal za defibrilatore, aspiratore i EKG uređaje, uslugu održavanja službenih vozila i uslugu čišćenja Ispostave Novalja.
Sklopljena su 2 ugovora o poslovnoj suradnji sa zdravstvenim ustanovama i 19 ugovora o obavljanju poslova temeljem ugovora o poslovnoj suradnji s pojedincima.

U promatranom razdoblju nisu održavane sjednice Odbora zaštite na radu.

Medicinska služba
Djelovanje hitne medicinske službe ogleda se kroz organizaciju i rad Medicinske službe, čiji dio je i medicinska Prijavno-dojavna jedinica.

Medicinska služba je jedinstvena i objedinjuje djelovanje službe na jednak način u svim ispostavama. Djelovanje Medicinske službe promatramo kroz intervencije timova po ispostavama, zbrinjavanje pacijenata u prostorijama za reanimaciju, intervencije u slučaju aresta (srčanog zastoja) po uzrocima i dr.

Ukupni broj intervencija u periodu od 1.1.2023. do 31.3.2023. g. je 1400 (Tablica 1.), što je u odnosu na isto razdoblje prethodne godine više za 6 (1394 prethodna godina), gdje se pod intervencijom podrazumijeva izlazak timova hitne medicinske službe na teren po pozivu (javni prostor, stan/kuća i dr.).
Na terenu je pregledano ukupno 1447 pacijenata (Tablica 1.), u prostorima za reanimaciju po ispostavama pregledano je 1383 pacijenta (Tablica 2.), dakle pregledano je ukupno 2830 pacijenata što je manje za 103 u odnosu na isto razdoblje prethodne godine (2933 prethodna godina), odnosno pregledano je 31,44 pacijenata po danu ove godine, te 32,58 pacijenata u istom razdoblju prethodne godine. Broj obrađenih poziva na Prijavno-dojavnoj jedinici je bio 3310 od čega se na intervencije odnosi 1400 poziva, na savjete 212 poziva, ostalo 1696 poziva, uznemiravanje 2 poziva, neodabrano 0 poziva. To je u odnosu na isto razdoblje prethodne godine za 40 poziva više (3270 obrađenih poziva za isto razdoblje prethodne godine). Kada se usporedi struktura obrađenih poziva promatranog razdoblja ove, u odnosu na isto razdoblje prethodne godine, primjećuje se da je broj poziva koji se odnosi na savjete manji za 23 ove godine, broj poziva koji se odnose na uznemiravanja je manji za 8, broj poziva koji se odnosi na „ostalo“ veći je za 414, a broj poziva koji se odnosi na neodabrane je manji za 349 u odnosu na prethodnu godinu. 
U istom periodu radnici hitne medicinske službe intervenirali su u 43 slučaju aresta (Tablica 3.), što je u odnosu na isto razdoblje prethodne godine više za 2 te u promatranom razdoblju postotak uspješnih reanimacija iznosi 15,78%.

Iz tablica u nastavku vidljivi su podaci o djelovanju HMS po ispostavama i kriterijima hitnoće (Tablica 1. i Tablica 2.), broj i uzroci srčanog aresta (Tablica 3.), te broj uspješnih reanimacija (Tablica 4.).
Tablica 1. – Broj i oznaka kriterija intervencija na terenu prema ispostavama i lokacijama

	ISPOSTAVA /
LOKACIJA
	CRVENI KRITERIJ*
	ŽUTI KRITERIJ**
	ZELENI KRITERIJ***
	UKUPAN BROJ INTERVENCIJA
	UKUPAN BROJ PREGLEDANIH PACIJENATA NA INTERVENCIJAMA

	Gospić 
	138+5
	303+4
	49
	490

	499

	Novalja
	35
	 68
	16+1
	119
	120

	Korenica
	25
	94+2
	21+19
	140
	161

	Otočac
	82+5
	227+5
	27
	336
	346

	Senj
	32
	120+2
	15
	167
	169

	Karlobag D8 – D25
	3
	27
	6+2
	36
	 38

	Lovinac
	9+1
	36+1
	0
	45
	47

	Donji  Lapac
	5
	50
	12
	67
	67

	UKUPNO
	329+11
	925+14
	146+22
	1400
	1447
(ukupan broj pregledanih pacijenata na intervencijama. Naime, u nekim intervencijama pregledan je veći  broj pacijenata (prometne nezgode, pregledi u policijskim postajama i dr.). 


*Crveni kriteriji označavaju situacije koje su opasne po život ili bi to iznenada mogle postati
**Žuti kriteriji označavaju potencijalno opasna stanja koja mogu ugroziti životne funkcije ili stanja koja
 zahtijevaju pregled liječnika
***Zeleni kriteriji označavaju situacije i stanja koja ne zahtijevaju hitnu medicinsku pomoć
**** Prva brojka prikazuje broj intervencija, a druga brojka (tamo gdje je dodana) označava broj dodatno pregledanih pacijenata u slučajevima gdje je na jednoj intervenciji pregledan veći broj pacijenata.




Tablica 2. -  Broj i oznaka kriterija kod  zbrinjavanja pacijenata u prostorijama za reanimaciju
	ISPOSTAVA/ LOKACIJA
	CRVENI KRITERIJ
	ŽUTI KRITERIJ
	ZELENI KRITERIJ
	UKUPNO 

	Gospić
	1
	            0
	     201
	       202

	Korenica
	2
	          22
	      184
	       208

	Karlobag D8-D25
	0
	             4
	          9
	         13

	Donji Lapac -pripravnost
	1
	7
	          17
	          25

	Lovinac
	0
	              4
	            1
	            5

	Novalja
	6
	            75
	         367
	         448

	Otočac
	0
	37
	       172
	         209

	Senj
	2
	92
	         179
	         273

	UKUPNO
	12
	            241
	        1130
	         1383




Tablica 3. – Broj i uzroci srčanog aresta, broj pokušanih i nepokušanih oživljavanja
	Uzroci aresta
	Broj aresta

	Pokušano
oživljavanje
	Oživljavanje nije pokušano zbog sigurnih znakova smrti


	Politrauma
	4
	19
	24

	Medicinski
	37
	
	

	Predoziranje
	0
	
	

	Utapanje
	0
	
	

	Strujni udar
	0
	
	

	Drugi
	2
	
	

	Udar groma
	0
	
	

	Asfiksija
	0
	
	

	Neodabrano
	0
	
	

	Ukupno
	43
(41 u istom tromjesečju 2022. g.)
	19
(12 u istom tromjesečju 2022.g.)

	24

(29 istom tromjesečju 2022. g.)



Tablica 4. – Broj uspješnih reanimacija po Ispostavam
	Uspješne reanimacije po Ispostavama
	Broj

	Otočac
	0

	Korenica
	  1

	Senj
	1

	Lovinac
	0

	Novalja
	    1

	Gospić
	0

	Karlobag
	0

	UKUPNO
	                                                                                               3                                                                                                                                                                                               



Započeto je 5 laičkih reanimacija kod srčanog aresta, što znači da su pozivatelji sami započeli oživljavanje, odnosno prema savjetima Prijavno-dojavne jedinice.

U promatranom razdoblju postotak uspješnih reanimacija iznosi 15,78 % dok je državni prosjek 12 %. 


1. Financijsko poslovanje Zavoda u razdoblju 1.1 - 31.3.2023. godine 

Tablica 5. - Pokazatelji financijskog poslovanja 
	
	
	

	Red.br
	                          POKAZATELJI
	1.1 - 31.3.2022.
	1.1 - 31.3.2023.
	Indeks 

	 
	I.                    PRIHODI - PRIMICI
	 
	
	

	1.
	Prihodi od HZZO
	896.293
	1.011.929
	112,90

	2.
	Prihodi od dopunskog zdravstvenog osiguranja
	
	
	

	3.
	Prihodi s osnova ozljeda na radu i prof. bol.
	
	
	

	4.
	Prihodi od proračuna (središnji i lokalni )
	30.365
	16.958
	55,85

	5.
	Prihodi od ostalih korisnika
	3.354
	
	-

	6.
	Prihodi od EU projekata
	7.632
	7.417
	97,18

	7.
	Ostali izvanredni prihodi
	12.173
	10.903
	89,57

	8.
	Primici od financijske imovine i zaduženjima
	
	
	

	 
	UKUPNO PRIHODI
	949.817
	1.047.207
	110,25

	 
	II.                  RASHODI – IZDACI
	
	
	

	1.
	Lijekovi
	3.047
	3.205
	105,19

	2.
	Potrošni medicinski materijal
	7.265
	6.578
	90,54

	3.
	Krv i krvi pripravci
	
	
	

	4.
	Živežne namirnice
	
	
	

	5.
	Medicinski plinovi
	590
	606
	102,71

	6.
	Materijal za održavanje čistoće
	1.301
	2.016
	154,96

	7.
	Uredski materijal
	1.628
	2.337
	143,55

	8.
	Ostali razni materijal
	100
	129
	129,00

	9.
	Utrošena energija
	32.034
	32.182
	100,46

	10.
	Ugrađeni rezervni dijelovi
	
	
	

	11.
	Poštanski izdaci
	3.283
	2.702
	82,30

	12.
	Tekuće i investicijsko održavanje
	13.882
	16.796
	120,99

	13.
	Izdaci za usluge drugih zdravstvenih ustanova
	2.558
	1.290
	50,43

	14.
	Ostali izdaci
	100.690
	140.729
	139,76

	 
	Materijalni izdaci ( 1-14 )
	166.378
	208.570
	125,36

	15.
	Bruto plaće
	637.901
	692.806
	108,61

	16.
	Ostali rashodi za zaposlene
	8.394
	7.284
	86,78

	17.
	Doprinosi na plaće
	73.429
	87.047
	118,55

	18.
	Izdaci za prijevoz zaposlenika
	19.098
	22.768
	119,22

	19.
	Ostali materijalni rashodi za zaposlene
	6.591
	4.253
	64,53

	 
	Ukupni rashodi za zaposlene ( 15-19)
	745.413
	814.158
	109,22

	20.
	Financijski rashodi
	1.916
	3.921
	204,65

	21.
	Izdaci za kapitalna ulaganja
	6.652
	4.501
	67,66

	22.
	Ostali izvanredni izdaci
	
	
	

	23.
	Izdaci za financijsku imovinu i otplate zajmova
	
	
	

	24.
	Nabavna vrijednost prodane robe
	
	
	

	 
	UKUPNI RASHODI I IZDACI ( 1-24 )
	920.359
	1.031.150
	112,04

	 
	Višak prihoda nad izdacima
	29.458
	16.057
	54,51

	 
	Manjak prihoda    
	
	
	



	
Specifikacija ostalih prihoda i rashoda iz Tablice 5.

	Tablica 6. - 7. Ostali izvanredni prihodi

	
	
	
	

	POKAZATELJI
	1.1 - 31.3.2022.
	1.1 - 31.3.2023.
	INDEKS

	Prihodi na temelju refundacija rashoda iz prethodnih godina, prihodi s naslova osiguranja i refundacija šteta
	1.274
	388
	30,46

	Prihodi od pruženih usluga
	10.038
	10.092
	100,54

	Ostali prihodi
	858
	419
	48,83

	Prihodi od financijske imovine (kamate na depozite po viđenju)
	3
	                                          4
	133,33

	UKUPNO 
	12.173
	10.903
	89,57

	 




	Tablica 7. - 14. Ostali izdaci

	
	 
	 
	 

	POKAZATELJI
	1.1 - 31.3.2022.
	  1.1 - 31.3.2023.
	INDEKS

	Sitan inventar i auto gume
	3.300
	1.312
	39,76

	Službena, radna i zaštitna odjeća i obuća
	
	8.877
	-

	Usluge promidžbe i informiranja
	483
	344
	71,22

	Komunalne usluge
	2.715
	2.013
	74,14

	Zakupnine i najamnine
	3.135
	3.611
	115,18

	Intelektualne i osobne usluge (ugovori o poslovnoj suradnji)
	75.230
	108.940
	144,81

	Računalne usluge
	1.009
	1.195
	118,43

	Ostale usluge:
	8.091
	8.229
	101,71

	-       usluge pri registraciji prijevoznih sredstava
	1.576
	1.596
	101,27

	-        usluge čišćenja, pranja i sl.
	6.515
	5.551
	85,20

	-        ostale nespomenute usluge
	
	1.082
	-

	Naknade za rad predstavničkih i izvršnih tijela i upravnih vijeća
	1.872
	2.090
	111,65

	Premije osiguranja
	2.619
	3.071
	117,26

	Reprezentacija
	1.036
	73
	7,05

	Članarine
	447
	467
	104,47
	22.745

	Pristojbe i naknade
	753
	373
	49,54
	763

	Troškovi sudskih postupaka 
	
	57
	-

	Ostali nespomenuti rashodi poslovanja
	
	77
	-

	UKUPNO
	100.690
	140.729
	

	

	
	
	

	Tablica 8. - 16. Ostali rashodi za zaposlene
	
	
	

	
	
	
	

	POKAZATELJI
	1.1 - 31.3.2022.
	  1.1 - 31.3.2023.
	INDEKS

	Jubilarne nagrade
	3.818
	
	-

	Darovi djeci
	
	
	

	Otpremnine
	1.932
	1.969
	101,92

	Potpore za bolovanje duže od 90 dana
	1.407
	2.344
	166,60

	Potpore za smrtni slučaj
	
	1.335
	-

	Potpora za novorođeno dijete
	441
	441
	100,00

	Regres za godišnji odmor
	796
	1.195
	150,13

	Božićnice
	
	
	

	Nagrade za radne rezultate
	
	
	

	UKUPNO 
	8.394
	7.284
	86,78

	





	
	
	

	Tablica 9. - 19. Ostali materijalni rashodi za zaposlene
	
	

	
	
	
	

	POKAZATELJI
	1.1 - 31.3.2022.
	1.1 - 31.3.2023.
	INDEKS

	Službena putovanja
	287
	884
	308,01

	Stručno usavršavanje zaposlenika
	6.304
	3.369
	53,44

	UKUPNO
	6.591
	4.253
	64,53








Obrazloženje pokazatelja financijskog poslovanja za razdoblje 1.1 - 31.3.2023. godine
Prihodi
U promatranom razdoblju Zavod je ostvario ukupne prihode u iznosu od 1.047.207 EUR, što je u odnosu na isto razdoblje prošle godine više za 97.390 EUR, zbog više ostvarenih prihoda od HZZO-a, zbog ugovorene veće mjesečne glavarine:
· prihodi od HZZO-a u iznosu od 1.011.929 EUR koji se odnose na prihode ostvarene na temelju ugovora s HZZO-om (glavarina – 947.797 EUR, prihoda po ispostavljenim računima za gorivo i lijekove – 35.306 EUR, prihoda za preglede na medicini rada – 205 EUR i prihoda za Covid dodatak zdravstvenim djelatnicima – 28.621 EUR);
· prihodi od proračuna u iznosu 16.958 EUR - odnose se na prihode od Grada Novalje za financiranje pripravnosti (12/2022 i 1/2023). Manji su nego u istom razdoblju prethodne godine jer su tada uplaćena zaostala potraživanja za veljaču, ožujak, travanj i lipanj 2020. godine; 
· prihodi od EU projekta u iznosu 7.417 EUR - odnose se na prihode iz državnog proračuna temeljem Ugovora o dodjeli bespovratnih sredstava „Specijalizacijom doktora medicine do visokokvalitetnih usluga hitne medicine“;
· ostali izvanredni prihodi u iznosu od 10.903 EUR - odnose se na prihode od pruženih usluga osobama bez važećeg zdravstvenog osiguranja, dežurstva na manifestacijama i razminiravanju, te prihoda za razne edukacije (10.092 EUR). Odnose se i na prihode na temelju refundacija šteta (388 EUR), ostale prihode od refundacije režijskih troškova od strane djelatnika koji koriste stan Zavoda (419 EUR), kao i prihode od kamata na depozite po viđenju (4 EUR);
· u promatranom razdoblju 2023. godine nije bilo prihoda od ostalih korisnika koji su u istom razdoblju prethodne godine ostvareni u iznosu od 3.354 EUR zato što u 2023. godini nije bilo potrebe za pružanjem usluga cijepljenja Covid-19 od strane Zavoda kao provoditelja istog.

Rashodi
Ukupni rashodi u promatranom razdoblju iznose 1.031.150 EUR, što je u odnosu na isto razdoblje prošle godine više za 110.791 EUR zbog većih ostalih materijalnih izdataka, rashoda za zaposlene i financijskih rashoda, a sastoje se od:
· materijalnih izdataka - Tablica 5. dio 1 – 14, u iznosu od 208.570 EUR – veći su u odnosu na isto razdoblje prošle godine zbog nabavljene službene, radne i zaštitne odjeće za djelatnike u timovima, te intelektualnih i osobnih usluga (vanjski suradnici za obavljanje redovnog rada u timovima) - povećanje cijene sata rada u odnosu na prošlu godinu zbog rasta osnovice za obračun plaća;
· rashoda za zaposlene - Tablica 5. dio 15-19, koji iznose  814.158 EUR - veći su u odnosu na isto razdoblje prošle godine zbog povećanja osnovice za obračun plaća i isplata razlika plaća po sudskim presudama, a u skladu s tim i većih doprinosa;
· financijskih rashoda - Tablica 5. točka 20, u iznosu od 3.921 EUR i veći su u odnosu na isto razdoblje prošle godine zbog plaćanja zateznih kamata prilikom isplata razlika plaća po sudskim presudama;
· izdataka za kapitalna ulaganja - Tablica 5. točka 21 u iznosu 4.501 EUR, a odnose se na nabavu računala i računalne opreme (833 EUR), uredskog namještaja (1.086 EUR), opreme za održavanje prostorija (340 EUR) i medicinske opreme (2.242 EUR). 

Ukupne obveze na dan 31.3.2023. godine iznose 282.826 EUR, a potraživanja iznose 378.638 EUR. Ukupne obveze istog razdoblja prethodne godine na dan 31.3.2022. godine iznosile su 263.057 EUR, a ukupna potraživanja iznosila su 357.778 EUR. 
Stanje žiro računa na dan 31.3.2023. godine iznosi 1.138.162 EUR. Stanje žiro računa na dan 31.3.2022. godine bilo je 889.813 EUR. Novac na tzv. multivalutnom žiro-računu na dan 31.3.2023. godine iznosi 1.260 EUR (uplate stranih državljana u ostalim valutama).
U promatranom razdoblju 2023. godine ostvareni je višak prihoda od 16.057 EUR te pozitivni financijski pokazatelji. Zbog rasta cijena materijala, povećanja materijalnih prava i rasta osnovice došlo je do rasta rashoda, ali i porasta prihodovne strane. U kvartalnim izvještajima, kako prethodnih godina, tako i 2023. godine, odstupanja, kao i ostvareni višak ovise o dinamici potrebne nabave tijekom mjeseci, kao i dinamici uplate prihoda. 
U promatranom razdoblju 2023. godine nema većih odstupanja u broju zaposlenih u odnosu na isto razdoblje prethodne godine.
Dakle, iz prikaza financijskog poslovanja Zavoda, u promatranom razdoblju evidentni su pozitivni financijski rezultati. Primjetno je povećanje raznih bolovanja i nedostatak zdravstvenih radnika, prvenstveno doktora medicine. Unatoč svemu, Zavod u svim svojim ispostavama osigurava kontinuitet pružanja hitne medicinske službe u punom sastavu timova kako je predviđeno Mrežom hitne medicine te ugovorom s HZZO-om.
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                                                                                                                              Martina Brmbolić, dipl. iur. 
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