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Izvješće o cjelokupnom poslovanju Zavoda za hitnu medicinu Ličko-senjske
županije za razdoblje od 1.10.do 31.12.2022. godine



1. Rad tijela Zavoda i organizacijski ustroj

1.1. Rad tijela Zavoda

Zavodom za hitnu medicinu Ličko-senjske županije (nadalje: Zavod) upravlja Upravno vijeće. 
U promatranom razdoblju (od 1.10. do 31.12.2022. godine) Upravno vijeće je održalo 4 sjednice na kojima je donijelo 15 odluka i 7 zaključaka te je raspravljalo i odlučivalo o mjesečnim izvješćima o financijskom poslovanju Zavoda, izvješćima o cjelokupnom poslovanju, financijskom planu, cjeniku zdravstvenih usluga, o zapošljavanju radnika na upražnjena radna mjesta, sklapanju ugovora s HZZO-om, i dr.

Stručno vijeće je savjetodavno tijelo ravnatelja. Stručno vijeće je održalo 3 sjednice na kojima je raspravljalo o popisu imovine, voznom parku, o godišnjem planu i programu unutarnjeg nadzora za 2023. g., o planiranim obilascima ispostava i održavanja edukacija, o djelovanju timova hitne medicinske službe na terenu, djelovanju timova Prijavno - dojavne jedinice, o izvanrednim slučajevima, i dr.
Stručni kolegij, Povjerenstvo za lijekove i Etičko povjerenstvo nisu održavali sjednice, a Povjerenstvo za kvalitetu je održalo 1 sjednicu.

U okviru Ureda ravnatelja provođene su redovite aktivnosti vezane za vođenje Zavoda (zapošljavanje novih radnika, pokrenuti postupci nabave za nabavu roba i usluga za 2023. godinu, pripremljene i održane sjednice Stručnog i Upravnog vijeća, i dr.). Ravnateljica je sudjelovala na sastanku koji je organizirao MUP RH, vezano za analizu prethodne turističke sezone, a održan je i sastanak sa Službom 112. Nadalje, u promatranom razdoblju je Državni arhiv izvršio nadzor pismohrane Zavoda, nalaz još nije zaprimljen, no nije pronađeno nedostataka. 

U promatranom razdoblju održane su 4 edukacije za djelatnike izvanbolničke hitne medicinske službe na kojima je educirano 2 doktora medicine, 11 medicinskih sestara/tehničara u timovima T1/T2, 6 medicinskih sestara/tehničara na Prijavno-dojavnoj jedinici i 6 vozača u timovima hitne medicinske službe. Nadalje, proveli smo edukaciju „Osnovno održavanje života uz pomoć AVD-a“ za 5 naših medicinskih sestara/tehničara, a naši djelatnici su sudjelovali na raznim tečajevima i edukacijama: „Medicinski odgovor na velike nesreće – Cro-MRMI“ (2 med. sestre), Program osposobljavanja za nesreće u prometu (1 med. tehničar), ITLS tečaj (3 med. sestre/tehničara). Također, 4 naša zaposlenika smo uputili na edukaciju za instruktora za provođenje tečaja „Osnovne mjere održavanja života uz pomoć AVD-a“ te su licencu nacionalnog instruktora stekla dva polaznika, a jedan je stekao status instruktor kandidat. U promatranom razdoblju su naši instruktori održali edukaciju „Osnovne mjere održavanja života uz pomoć AVD-a“ za 16 laika, a iznimno smo zadovoljni što ćemo u narednim razdobljima edukacije moći provoditi još većim intenzitetom s obzirom na povećani broj nacionalnih instruktora u Zavodu. U promatranom razdoblju su održane dvije pokazne vježbe, u Dječjem vrtiću „Pahuljica“ u Gospiću i u Đačkom domu u Korenici. 

1.2. Organizacijski ustroj 

Služba za pravne, kadrovske i opće poslove

U okviru navedene Službe u promatranom razdoblju su se obavljali sljedeći poslovi:

· poslovi izrade svih vrsta ugovora, odluka, sporazuma, zaključaka, rješenja, a vezanih za radne odnose i funkcioniranje Zavoda odnosno izvršavanje zakonskih obveza,   
· poslovi pripreme i provođenja postupaka nabave, 
· poslovi zaštite na radu,
· poslovi pripreme i održavanja sastanaka svih tijela Zavoda, vođenje zapisnika, tiskanje, umnožavanje i slanje materijala te drugi prateći poslovi. 

U promatranom razdoblju pokrenuto je 9 natječajnih postupaka za zasnivanje radnog odnosa, a natječaji su se odnosili na radno mjesto doktor medicine (6), medicinska sestra/tehničar ili vozač na poslovima vozača u timu T1 (2) i viši stručni savjetnik za javnu nabavu (1).Temeljem provedenih postupaka zaposlenje viši stručni savjetnik za javnu nabavu.

U promatranom razdoblju je sklopljeno 28 ugovora o radu na određeno vrijeme.

Kada se usporede sistematizirana radna mjesta s popunjenim radnim mjestima, zaključuje se da, od potrebnih kadrova, Zavod i dalje ima najveći deficit doktora medicine. 
Naime, na dan 31.12.2022. godine od 25 sistematiziranih radnih mjesta doktora medicine u timu T1 upražnjeno je bilo 8 radnih mjesta, i to u Korenici 3, Otočcu i Senju po 2 i Gospiću 1 radno mjesto.
Za radno mjesto prvostupnik sestrinstva ili med. sestra u timu T1 i za radno mjesto vozač u timu T1 sistematizirano je po 25 radnih mjesta, za radno mjesto prvostupnik sestrinstva ili med. sestra/tehničar u timu T2 sistematizirano je 15 radnih mjesta, za radno mjesto prvostupnik sestrinstva ili med. sestra/tehničar na Prijavno-dojavnoj jedinici sistematizirano je 10 mjesta, te su sva navedena mjesta popunjena. Za radno mjesto med. sestra na poslovima vozača u timu T2 sistematizirano je po 15 radnih mjesta te je jedno mjesto upražnjeno. 
U Zavodu je na dan 31. prosinca 2022. godine bilo zaposleno ukupno 136 radnika, od čega 114 na neodređeno vrijeme, a 22 na određeno vrijeme (86 zdravstvenih, 50 nezdravstvenih radnika – 40 vozača i 10 ostalih, tzv. administrativnih radnika, uključujući i ravnateljicu).

U promatranom razdoblju pokrenuta  su 2 postupka javne nabave (medicinski potrošni materijal, naftni derivati) i 6 postupaka jednostavne nabave (nabava radne i zaštitne odjeće, farmaceutski proizvodi, potrošni materijal za defibrilatore, aspiratore i EKG, održavanje prijevoznih sredstava, informatički sustav, usluge čišćenja). Temeljem provedenih postupaka u promatranom razdoblju sklopljena su tri ugovora, a ugovori temeljem ostalih postupaka će se sklopiti u sljedećem izvještajnom razdoblju. 
Sklopljeno je 17 ugovora o poslovnoj suradnji sa zdravstvenim ustanovama i 20 ugovora o obavljanju poslova temeljem ugovora o  poslovnoj suradnji s pojedincima, no ugovori se odnose na poslovnu suradnju tijekom 2023. godine pa će biti prikazani za iduće izvještajno razdoblje. 

U promatranom razdoblju održana je jedna sjednica Odbora zaštite na radu, a izvršen je i nadzor Zavoda od strane protupožarnog inspektora. Nisu pronađene nepravilnosti, no naložene su ispravne radnje tako da je u prostoru Uprave Zavoda potrebno izraditi projekt unutarnje hidrantske mreže i ispitati ga. 
[bookmark: _GoBack]
Medicinska služba

Djelovanje hitne medicinske službe ogleda se kroz organizaciju i rad Medicinske službe, čiji dio je i medicinska Prijavno-dojavna jedinica.

Medicinska služba je jedinstvena i objedinjuje djelovanje službe na jednak način u svim ispostavama. Djelovanje Medicinske službe promatramo kroz intervencije timova po ispostavama, zbrinjavanje pacijenata u prostorijama za reanimaciju, intervencije u slučaju aresta (srčanog zastoja) po uzrocima i dr.

Ukupni broj intervencija u periodu od 1.10.2022. do 31.12.2022. g. je 1515 (Tablica 1.), što je u odnosu na isto razdoblje prethodne godine manje za 125 (1640 prethodna godina), gdje se pod intervencijom podrazumijeva izlazak timova hitne medicinske službe na teren po pozivu (javni prostor, stan/kuća i dr.).

Na terenu je pregledano ukupno 1682 pacijenata (Tablica 1.), u prostorima za reanimaciju po ispostavama pregledano je 1646 pacijenta (Tablica 2.), dakle pregledano je ukupno 3328 pacijenata što je više za 96 u odnosu na isto razdoblje prethodne godine (3232 prethodna godina), odnosno pregledano je 36,19 pacijenata po danu ove godine, te 35,13 pacijenata u istom razdoblju prethodne godine. Broj obrađenih poziva na Prijavno-dojavnoj jedinici je bio 3605 od čega se na intervencije odnosi 1515 poziva, na savjete 176 poziva, ostalo 1895 poziva, uznemiravanje 19 poziva, neodabrano 0 poziva. To je u odnosu na isto razdoblje prethodne godine za 495 poziva manje (4100 obrađenih poziva za isto razdoblje prethodne godine). Kada se usporedi struktura obrađenih poziva promatranog razdoblja ove, u odnosu na isto razdoblje prethodne godine, primjećuje se da je broj poziva koji se odnosi na savjete manji za 154 ove godine, dok je broj poziva koji se odnose na uznemiravanja veći za 11, broj poziva koji se odnosi na ostale veći za 127, a broj poziva koji se odnosi na neodabrane je manji za 437 u odnosu na prethodnu godinu . 

U istom periodu radnici hitne medicinske službe intervenirali su u 47 slučaja aresta (Tablica 3.), što je u odnosu na isto razdoblje prethodne godine više za 4, a uspješnost reanimacija iznosi 9,09% Uspješnost reanimacija gleda se u odnosu na broj pokušanih oživljavanja te je vidljivo da je taj podatak u odnosu na isto razdoblje prethodne godine manji.

Iz tablica u nastavku vidljivi su podaci o djelovanju HMS po ispostavama i kriterijima hitnoće (Tablica 1. i Tablica 2.), broj i uzroci srčanog aresta (Tablica 3.), te broj uspješnih reanimacija (Tablica 4.).

Tablica 1. – Broj i oznaka kriterija intervencija na terenu prema ispostavama i lokacijama
	ISPOSTAVA /
LOKACIJA
	CRVENI KRITERIJ*
	ŽUTI KRITERIJ**
	ZELENI KRITERIJ***
	UKUPAN BROJ INTERVENCIJA
	UKUPAN BROJ PREGLEDANIH PACIJENATA NA INTERVENCIJAMA

	Gospić 
	123+2
	267+1
	54+3
	444+6
	450

	Novalja
	30
	  95
	15
	140
	140

	Korenica
	36
	127
	39+150
	202+150
	352

	Otočac
	72+3
	222
	29
	323+3
	326

	Senj
	50
	148+4
	22
	220+4
	224

	Karlobag D8 – D25
	7+1
	22+2
	1
	30+3
	 33

	Lovinac
	10
	49
	9
	68
	68

	Donji  Lapac
	7
	55+1
	26
	88+1
	89

	UKUPNO
	335+6
	985+8
	195+153
	1515+167
	1682
(ukupan broj pregledanih pacijenata na intervencijama. Naime, u nekim intervencijama pregledan je veći  broj pacijenata (prometne nezgode, pregledi u policijskim postajama i dr.). 


*Crveni kriteriji označavaju situacije koje su opasne po život ili bi to iznenada mogle postati
**Žuti kriteriji označavaju potencijalno opasna stanja koja mogu ugroziti životne funkcije ili stanja koja
 zahtijevaju pregled liječnika
***Zeleni kriteriji označavaju situacije i stanja koja ne zahtijevaju hitnu medicinsku pomoć
**** Prva brojka prikazuje broj intervencija, a druga brojka (tamo gdje je dodana) označava broj dodatno pregledanih pacijenata u slučajevima gdje je na jednoj intervenciji pregledan veći broj pacijenata.



Tablica 2. -  Broj i oznaka kriterija kod  zbrinjavanja pacijenata u prostorijama za reanimaciju

	ISPOSTAVA/ LOKACIJA
	CRVENI KRITERIJ
	ŽUTI KRITERIJ
	ZELENI KRITERIJ
	UKUPNO 

	Gospić
	0
	            2
	     197
	       199

	Korenica
	0
	26
	      215
	       241

	Karlobag D8-D25
	1
	6
	         6
	         13

	Donji Lapac -pripravnost
	0
	6
	           17
	          23

	Lovinac
	0
	            6
	           17
	         23

	Novalja
	4
	         109
	      388
	       501

	Otočac
	3
	45
	       244
	         292

	Senj
	1
	86
	         267
	         354

	UKUPNO
	9
	            286
	        1351
	         1646




Tablica 3. – Broj i uzroci srčanog aresta, broj pokušanih i nepokušanih oživljavanja
	Uzroci aresta
	Broj aresta

	Pokušano
oživljavanje
	Oživljavanje nije pokušano zbog sigurnih znakova smrti


	Politrauma
	4
	22
	25

	Medicinski
	36
	
	

	Predoziranje
	0
	
	

	Utapanje
	0
	
	

	Strujni udar
	0
	
	

	Drugi
	5
	
	

	Udar groma
	0
	
	

	Asfiksija
	0
	
	

	Neodabrano
	2
	
	

	Ukupno
	47
(43 u istom tromjesečju 2021. g.)
	22
(9 u istom tromjesečju 2021.g.)
	25
(34istom tromjesečju 2021. g.)



Tablica 4. – Broj uspješnih reanimacija po Ispostavama

	Uspješne reanimacije po Ispostavama
	Broj

	Otočac
	1

	Korenica
	  0

	Senj
	1

	Lovinac
	0

	Novalja
	    0

	Gospić
	0

	Karlobag
	0

	UKUPNO
	                                                                                               2                                                                                                                                                                                               



Započeto je 6 laičkih reanimacija kod srčanog aresta, što znači da su pozivatelji sami započeli oživljavanje, odnosno prema savjetima Prijavno-dojavne jedinice.

Broj uspješnih reanimacija prema broju pokušanih oživljavanja je 9,09 %, dok je državni prosjek 12%.
Masovnih nesreća nije bilo u navedenom  periodu. 

1. Financijsko poslovanje Zavoda u razdoblju 1.10. - 31.12.2022. godine

Tablica 5.-Pokazatelji financijskog poslovanja 
	
	
	

	Red.br
	                          POKAZATELJI
	1.10. - 31.12.2021.
	1.10. - 31.12.2022.
	Indeks 

	 
	I.                    PRIHODI - PRIMICI
	 
	
	

	1.
	Prihodi od HZZO
	7.931.580
	8.581.717
	108,20

	2.
	Prihodi od dopunskog zdravstvenog osiguranja
	
	
	

	3.
	Prihodi s osnova ozljeda na radu i prof. bol.
	
	
	

	4.
	Prihodi od proračuna (središnji i lokalni)
	718.243
	390.115
	54,32

	5.
	Prihodi od ostalih korisnika
	                    26.682
	
	-

	6.
	Prihodi od EU projekata
	100.239
	59.366
	59,22

	7.
	Ostali izvanredni prihodi
	181.125
	366.454
	202,32

	8.
	Primici od financijske imovine i zaduženjima
	37
	
	-

	 
	UKUPNO PRIHODI
	8.957.906
	9.397.652
	104,91

	 
	II.                  RASHODI – IZDACI
	
	
	

	1.
	Lijekovi
	21.887
	23.762
	108,57

	2.
	Potrošni medicinski materijal
	53.398
	104.418
	195,55

	3.
	Krv i krvi pripravci
	
	
	

	4.
	Živežne namirnice
	
	
	

	5.
	Medicinski plinovi
	4.516
	4.219
	93,42

	6.
	Materijal za održavanje čistoće
	36.540
	17.013
	46,56

	7.
	Uredski materijal
	13.018
	10.390
	79,81

	8.
	Ostali razni materijal
	2.009
	18
	0,90

	9.
	Utrošena energija
	251.667
	268.644
	106,75

	10.
	Ugrađeni rezervni dijelovi
	
	
	

	11.
	Poštanski izdaci
	28.618
	27.894
	97,47

	12.
	Tekuće i investicijsko održavanje
	251.991
	223.776
	88,80

	13.
	Izdaci za usluge drugih zdravstvenih ustanova
	14.398
	1.654
	11,49

	14.
	Ostali izdaci
	1.072.720
	1.183.851
	110,36

	 
	Materijalni izdaci ( 1-14 )
	1.750.762
	1.865.639
	106,56

	15.
	Bruto plaće
	5.221.804
	5.504.782
	105,42

	16.
	Ostali rashodi za zaposlene
	298.696
	368.099
	123,24

	17.
	Doprinosi na plaće
	585.220
	631.473
	107,90

	18.
	Izdaci za prijevoz zaposlenika
	159.915
	188.760
	118,04

	19.
	Ostali materijalni rashodi za zaposlene
	53.332
	88.176
	165,33

	 
	Ukupni rashodi za zaposlene ( 15-19)
	6.318.967
	6.781.290
	107,32

	20.
	Financijski rashodi
	11.225
	27.205
	242,36

	21.
	Izdaci za kapitalna ulaganja
	1.177.201
	136.414
	11,59

	22.
	Ostali izvanredni izdaci
	
	
	

	23.
	Izdaci za financijsku imovinu i otplate zajmova
	
	
	

	24.
	Nabavna vrijednost prodane robe
	
	
	

	 
	UKUPNI RASHODI I IZDACI ( 1-24 )
	9.258.155
	8.810.548
	95,17

	 
	Višak prihoda nad izdacima
	
	                       587.104
	-

	 
	Manjak prihoda    
	300.249
	
	-



	
Specifikacija ostalih prihoda i rashoda iz Tablice 5.

	Tablica 6. - 7. Ostali izvanredni prihodi

	
	
	
	

	POKAZATELJI
	1.10. - 31.12.2021.
	1.10. - 31.12.2022.
	       INDEKS

	Prihodi na temelju refundacija rashoda iz prethodnih godina, prihodi s naslova osiguranja i refundacija šteta
	32.912
	
	-

	Prihodi od pruženih usluga
	72.638
	360.028
	495,65

	Donacije od trgovačkih društava
	                         22.550
	2.390
	10,60

	Ostali prihodi
	4.625
	3.981
	86,08

	Kamate na depozite po viđenju i prihodi od pozitivnih tečajnih razlika
	
	55
	-

	Prihodi od prodaje prijevoznih sredstava
	                         48.400
	
	-

	UKUPNO 
	181.125
	366.454
	202,32

	 

	Tablica 7. - 14. Ostali izdaci

	
	 
	 
	 

	POKAZATELJI
	1.10. - 31.12.2021.
	  1.10. - 31.12.2022.
	INDEKS

	Sitan inventar 
	18.464
	12.716
	68,87

	Auto gume
	58.960
	81.228
	137,77

	Službena, radna i zaštitna odjeća i obuća
	44.460
	17.698
	39,81

	Usluge promidžbe i informiranja
	8.220
	4.535
	55,17

	Komunalne usluge
	39.745
	35.118
	88,36

	Zakupnine i najamnine
	22.521
	23.525
	104,46

	Intelektualne i osobne usluge (ugovori o poslovnoj suradnji)
	765.075
	885.170
	115,70

	Računalne usluge
	4.125
	7.587
	183,93

	Ostale usluge:
	74.904
	52.233
	69,73

	· Grafičke i tiskarske usluge, usluge kopiranja i uvezivanja
	
	
	

	-       usluge pri registraciji prijevoznih sredstava
	1.198
	1.107
	92,40

	-        usluge čišćenja, pranja i sl.
	62.844
	41.892
	66,66

	-        ostale nespomenute usluge
	10.862
	9.234
	85,01

	Naknade za rad predstavničkih i izvršnih tijela i upravnih vijeća
	14.149
	16.790
	118,67

	Premije osiguranja
	17.593
	18.704
	106,32

	Reprezentacija
	1.198
	8.615
	719,12

	Članarine
	3.306
	3.369
	101,91
	22.745

	Pristojbe i naknade
	
	                                    2.813
	                -
	763

	Troškovi sudskih postupaka 
	
	                                  13.750
	                -

	Ostali nespomenuti rashodi poslovanja
	
	
	

	UKUPNO
	1.072.720
	1.183.851
	110,36

	

	
	
	

	Tablica 8. - 16. Ostali rashodi za zaposlene
	
	
	

	
	
	
	

	POKAZATELJI
	1.10. - 31.12.2021.
	1.10. - 31.12.2022.
	INDEKS

	Jubilarne nagrade
	16.510
	17.438
	105,62

	Darovi djeci
	48.600
	67.810
	139,53

	Potpore za bolovanje duže od 90 dana
	10.597
	17.663
	166,68

	Potpore zbog invalidnosti
	
	                                    4.712
	-

	Potpora za novorođeno dijete
	4.989
	3.326
	66,67

	Regres za godišnji odmor
	10.500
	16.500
	157,14

	Božićnice
	205.500
	                              236.250
	114,96

	Nagrade za radne rezultate
	                       2.000
	4.400
	220,00

	UKUPNO 
	298.696
	368.099
	123,24

	
	
	
	

	Tablica 9. - 19. Ostali materijalni rashodi za zaposlene
	
	

	
	
	
	

	POKAZATELJI
	1.10. - 31.12.2021.
	        1.10 - 31.12.2022.
	INDEKS

	Službena putovanja
	2.454
	4.841
	197,27

	Stručno usavršavanje zaposlenika
	50.878
	83.335
	163,79

	UKUPNO
	53.332
	88.176
	165,33








Obrazloženje pokazatelja financijskog poslovanja za razdoblje 1.10. - 31.12.2022. godine
Prihodi
U promatranom razdoblju Zavod je ostvario ukupne prihode u iznosu od 9.397.652 kn, što je u odnosu na isto razdoblje prošle godine više za 439.746 kn, zbog više ostvarenih prihoda od HZZO- i prihoda od pruženih usluga, a ostvareni su sa sljedećih osnova:
· prihodi od HZZO-a u iznosu od 8.581.717 kn koji se odnose na prihode ostvarene na temelju ugovora s HZZO-om (glavarina – 7.406.283 kn, prihoda po ispostavljenim računima za gorivo i lijekove te ino osiguranike – 958.577 kn i prihoda za Covid dodatak zdravstvenim djelatnicima – 216.857 kn). Do povećanja ovih prihoda u promatranom razdoblju 2022. godine  došlo je zbog većeg ostvarenja prihoda po ispostavljenim  računima, većih iznosa za financiranje dodatnih timova tijekom turističke sezone i veće glavarine, a  zbog rasta osnovice i ostalih prava prema kolektivnom ugovoru. Unatoč rastu plaća od listopada 2022. godine, do povećanja glavarine je došlo počevši od sredine studenog 2022. godine, te je ista doznačena u prosincu 2022. godine;
· prihodi od proračuna u iznosu 390.115 kn - odnose se na prihode od Ministarstva zdravstva za razliku isplata plaća za prekovremeni rad (196.724 kn), prihoda od Grada Novalje za financiranje pripravnosti (165.391 kn) i prihoda od TZ Grada Novalje za smještaj zaposlenika u turističkoj sezoni (28.000 kn). Ovi prihodi su manji zato što su u izvještajnom razdoblju 2021. godine uplaćena decentralizirana sredstva, a u 2022. godini su ista uplaćena u prethodnom razdoblju; 
· prihodi od EU projekta u iznosu 59.366 kn - odnose se na prihode iz državnog proračuna temeljem Ugovora o dodjeli bespovratnih sredstava „Specijalizacijom doktora medicine do visokokvalitetnih usluga hitne medicine“ i ovise o dinamici plaćanja;
· ostali izvanredni prihodi u iznosu od 366.454 kn odnose se na prihode od pruženih usluga (360.028 kn), donacije (2.390 kn), ostale prihode - refundacije režijskih troškova od djelatnika koji koriste stan od Zavoda i ostalih (3.981 kn), te se odnose i na  prihode od kamata na depozite po viđenju i prihode od pozitivnih tečajnih razlika (55 kn). Do povećanja ovih prihoda došlo je zbog većeg ostvarenja prihoda od pruženih usluga, a prvenstveno zbog povećanih aktivnosti oko naplate, kao i  dežurstva na razminiravanju (temeljem sklopljenog ugovora s MUP RH);
· u promatranom razdoblju 2022. godine, u odnosu na isto razdoblje prethodne godine, nisu ostvareni prihodi od ostalih korisnika jer nije bilo zahtjeva za pružanjem usluga provođenja cijepljenja od strane organizatora cijepljenja. Isto tako, nisu ostvareni prihodi od prodaje prijevoznih sredstava. Pokrenuta je prodaja rashodovanih i dotrajalih prijevoznih sredstava, ali ista nije realizirana jer nije bilo zainteresiranih kupaca te je planirano ponavljanje natječaja za prodaju istih.

Rashodi
Ukupni rashodi u promatranom razdoblju iznose 8.810.548 kn, što je u odnosu na isto razdoblje prošle godine manje za 447.607 kn zbog manjih izdataka za kapitalna ulaganja, a sastoje se od:
· materijalnih izdataka - Tablica 5. dio 1 – 14, u iznosu od 1.865.639 kn - veći su u odnosu na isto razdoblje prošle godine zbog većih izdataka za potrošni medicinski materijal, energiju zbog povećanja cijena goriva i ostalih energenata, nabavu novih auto guma, troškove sudskih postupaka (osnovica 6%), kao i većih izdataka za intelektualne i osobne usluge (vanjski suradnici za obavljanje redovnog rada u timovima). Isto ovisi o dinamici potrebne nabave materijala i usluga, odnosno potrebama redovnog poslovanja. Kod ostalih pozicija nije bilo većih odstupanja te su zadržane na približno istoj razini ili su smanjene;
· rashoda za zaposlene - Tablica 5. dio 15-19, koji iznose 6.781.290 kn - veći su u odnosu na isto razdoblje prošle godine zbog veće osnovice za obračun plaća, knjiženja temeljnica za isplatu razlike plaće za prekovremeni rad bivšim radnicima (dio isplaćen u prosincu 2022. g., a dio u siječnju 2023. g.), isplate razlike plaće po sudskim presudama, većih izdataka za materijalna prava radnika sukladno kolektivnom ugovoru i većih izdataka za školarine zaposlenika;
· financijskih rashoda - Tablica 5. točka 20, u iznosu od 27.205 kn i veći su u odnosu na isto razdoblje prethodne godine zbog plaćanja zateznih kamata prilikom isplate razlike plaće po sudskim presudama;
· izdataka za kapitalna ulaganja - Tablica 5. točka 21 u iznosu 136.414 kn, a odnose se na nabavu uredske opreme i namještaja – novi server za potrebe Zavoda zbog dotrajalosti staroga (89.138 kn), komunikacijske opreme (10.699 kn), medicinske opreme (26.765 kn) i ulaganja na tuđoj imovina radi prava korištenja (uređenje prostora Ispostave Senj – 9.812 kn).

Ukupne obveze na dan 31.12.2022. godine iznose 2.586.991 kn, a potraživanja iznose 3.042.799 kn. Ukupne obveze istog razdoblja prethodne godine na dan 31.12.2021. godine iznosile su 3.507.305 kn, a ukupna potraživanja iznosila su 2.775.470 kn. 
Stanje žiro računa na dan 31.12.2022. godine iznosi 8.627.319 kn. Stanje žiro računa na dan 31.12.2021. godine bilo je 8.031.533 kn. Novac na tzv. multivalutnom žiro računu na dan 31.12.2022. godine iznosi 271.358 kn, stanje novca na tzv. multivalutnom žiro računu na dan 31.12.2021. godine  je iznosilo 214.145 kn (uplate stranih državljana).
U promatranom razdoblju ove godine ostvaren je rast prihoda i smanjenje rashoda te višak prihoda u iznosu od 587.104 kn, dok je ostvareni manjak prihoda za isto razdoblje prethodne godine iznosio 300.249 kn. Unatoč rastu plaća, ostalih materijalnih prava i troškova energenata, ostvaren je višak prihoda, a zbog smanjenja ostalih rashoda na pojedinim pozicijama zato što nije bilo velikih kapitalnih ulaganja kao u istom razdoblju prethodne godine. Iako je bila planirana nabava vozila HMP, ista nije realizirana zbog stanja na tržištu, poskupljenja cijena i otežane nabave s dugim rokovima isporuke.
Iako je primjetno kontinuirano povećanje raznih bolovanja, nedostatak zdravstvenih radnika (prvenstveno doktora medicine), otežana nabava prijevoznih sredstava, rast troškova i dr., Zavod posluje pozitivno i u svim svojim ispostavama osigurava kontinuitet pružanja hitne medicinske službe u punom sastavu timova kako je predviđeno Mrežom hitne medicine te ugovorom s HZZO-om.


                                                                                                                                         Ravnateljica:
                                                                                                                              Martina Brmbolić, dipl. iur. 
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