Zavod za hitnu medicinu Li¢ko-senjske Zupanije
Gospi¢, Vile Velebita 15

UPRAVNO VIJECE

KLASA: 023-01/18-01/21

URBROJ: 2125/76-18-05

Gospi¢, 20. srpnja 2018.

Na temelju ¢lanka 21. u vezi s ¢lankom 29. Statuta Zavoda za hitnu medicinu Li¢ko-
senjske Zupanije od 11. sije¢nja 2017. godine, KLASA: 023-08/17-01/01, URBROJ: 2125/76-17-
06, Upravno vijece Zavoda za hitnu medicinu Li¢ko-senjske Zupanije, na prijedlog ravnateljice
Zavoda, na 49. sjednici odrZanoj 20. srpnja 2018. godine, donijelo je

ZAKLJUCAK

Usvaja se IzvjeSce o cjelokupnom poslovanju Zavoda za hithu medicinu Li¢ko-senjske
Zupanije za period 1.4. - 30.6.2018. godine.

PREDSJEDNICA

Ivanka Krmpotic, dr med,, spec. interne medicine







Zavod za hitnu medicinu
Li¢ko-senjske Zupanije
Gospic, Vile Velebita 15
KLASA: 023-01/18-01/21
URBROJ: 2125/76-18-03
Gospic, 13. srpnja 2018.

Izvjesce o cjelokupnom poslovanju Zavoda z
Zupanije za razdoblje od 1.4. do

1. Rad tijela Zavoda i organizacijski ustroj

1.1.  Rad tijela Zavoda

Zavodom za hitnu medicinu Li¢ko-senjske Zupanije (na
promatranom razdoblju (od 1.4. do 30.6.2018. godine)
kojima je donijelo 9 odluka i 4 zakljuéaka.

Struc¢no vijece je savjetodavno tijelo ravnatelja. Stru
odrzalo 3 sjednice na kojima je raspravljalo o djelov
terenu, o organizaciji rada tijekom turisticke sezone
dojavne jedinice, rjeSavanju problematike nekvalitet

a hitnu medicinu Licko-senjske
30.6.2018. godine

dalje: Zavod) upravlja Upravno vijece. U
Upravno vijece je odrzalo 4 sjednice na

¢no vije¢e je u promatranom razdoblju
anju timova hitne medicinske sluZbe na
2018. g, djelovanju timova Prijavno -
o ispunjenih nalaza i uocenih spornih

situacija kod izvanbolni¢kog zbrinjavanja hitnog pacijenta, upoznavanja s osnovnim znac¢ajkama

Opce uredbe o zastiti osobnih podataka i o radnjam:[:

primjene, provedenim nadzorima po ispostavama
prijedloga Domu zdravlja Senj za organizaciju pripravn
blagdana radi transporta pacijenata u rijecke bolnice, i ¢

Strucni kolegij je tijelo koje u svakoj djelatnosti Zavo
rada te djelatnosti. Strutni kolegij je u promatranom r
se raspravljalo o pripremama i organizaciji rada u
zaposljavanja novih djelatnika, angaZiranje vanjskih sur

Povjerenstvo za lijekove i Eticko povjerenstvo n
razdoblju, a Povjerenstvo za kvalitetu je odrZalo t
kvaliteti rada pojedinih radnika Zavoda, kvaliteti rada
nadzoru, ofitovanju tima pripravnosti iz Donjeg Lapca i

Rad ravnateljice u promatranom razdoblju:

koordinirala radom svih sluzbi Zavoda,
provodila aktivnosti vezane za organizaciju rada
organizirala i odrZala sastanak s predstavnici

Nacionalnim parkom ugovoren kompletan tim T
provodila aktivnosti zbog nazo¢nosti na Kongre
je nazocilo pet djelatnika Zavoda,

zbog pruzanja usluga hitne medicine posjetiteﬂ

koje je potrebno provesti radi njezine
i uolenim problemima, o podnoSenju
osti sanitetskog tima za vrijeme vikenda i
Ir.

da razmatra pitanja iz podrucja struc¢nog
azdoblju odrzao dvije sjednice na kojima

vrijeme turisticke sezone (rasporedi,
adnika i dr.).

isu odrzavali sjednice u promatranom
ri sjednice na kojima se raspravljalo o
u Zavodu u tri Ispostave po obavljenom
dr.

1 Zavoda za vrijeme turisticke sezone,

na Nacionalnog parka ,Plitvicka jezera”
jima Nacionalnog parka nakon ¢ega je s
11ivozilo HMS za ovu svrhu,

su hitne medicine u Vodicama na kojem




Sluzba za pravne, kadrovske i opée posl

1.2.

provodila aktivnosti glede nazo&nosti nagih timova na Nacionalnom danu hitne
medicinske sluzbe u Sibeniku 25.4.2018. g,,

povodom Nacionalnog dana hitne medicinske sluzbe dogovorila edukativnu radionicu i
predstavljanje HMS u Osnovnoj §koli dr. Jure Turié¢a, Gospic,

provodila razgovore za posao i kompletiranje timova hitne za organizaciju rada za
vrijeme turisti¢ke sezone,

provodila aktivnosti vezane za odrfavanje edukacija doktora medicine i medicinskih
sestara/tehnicara za rad u izvanbolni¢koj hitnoj medicini,

obavljala i druge poslove u domeni ravnatelja ustanove.

Organizacijski ustroj

ove

U okviru navedene Sluzbe u promatranom razdoblju su se obavljali sljedeci poslovi:

U promatranom razdoblju je pokrenuto

poslovi izrade svih vrsta ugovora, odluka, sporazuma, zakljuéaka, rjesenja, a vezanih za
radne odnose i funkcioniranje Zavoda odnosno izvriavanje zakonskih obveza,

poslovi pripreme i provodenja postupaka nabave,

poslovi zastite na radu,

poslovi pripreme i odrZavanja sastanaka svih tijela Zavoda, vodenje zapisnika, tiskanje,
umnoZavanje i slanje materijala te drugi prate¢i poslovi.

148 natjecajnih postupaka za zasnivanje radnog

odnosa. NatjecCaji su se ve¢inom odnosili
preostali natjecaji odnosili na radno mjestz
i med. sestra/tehnicar na poslovima voza¢

na radno mjesto doktor medicine (108), dok su se
prvostupnik sestrinstva ili med. sestra/tehnicar (25)
(15). Posebno se istite da broj natje¢ajnih postupaka

ne odgovara stvarno trazenom broju radn
prijava zainteresiranih kandidata te su se

ika. Naime, u ¢ak 126 natjetajnih postupaka nije bilo
r[ltjeéaji konstantno ponavljali.

Temeljem provedenih natjecajnih postupaka sklopljeno je ukupno 23 ugovora o radu (5 na
neodredeno, 18 na odredeno vrijeme).

U promatranom razdoblju pokrenuto je 4 postupka nabave (1 postupak javne nabave, 3
postupka jednostavne nabave) temeljem kojih su sklopljena 3 ugovora (2 ugovora za radnu i
zaStitnu odje¢u i obucu i 1 ugovor za odrZavanje Oxyloga 2000 plus transportnih ventilatora
proizvodaca Drager Medical). Dva postupka za gradevinsko - obrtni¢ke radove u Upravi Zavoda

su ponistena jer u roku za dostavu ponuda

n

ije pristigla niti jedna ponuda.

U Zavodu je na dan 30. lipnja 2018. godine bilo zaposleno ukupno 137 radnika, od ¢ega 110

radnika na neodredeno vrijeme, a 27 na o
radnika).

U promatranom razdoblju je sklopljeno

dredeno vrijeme (84 zdravstvena, 53 nezdravstvena

3 ugovora o poslovnoj suradnji sa zdravstvenim

ustanovama i 29 ugovora sa zdravstvenim radnicima.

U promatranom razdoblju nisu odrZavane
bilo potrebe,

sjednice Odbora zastite na radu jer za istima nije
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Medicinska sluzba

Djelovanje hitne medicinske sluzbe ogleda se kroz organizaciju i rad Medicinske sluzbe, &iji

sastavni dio je i Medicinska prijavno-dojavna jedinica.

Medicinska sluzba je jedinstvena i objedinjuje djelovanje sluzbe na jednak nadin u svim
ispostavama. Djelovanje Medicinske sluzbe promatramo kroz intervencije timova po

ispostavama, zbrinjavanje pacijenata u prostorijama za
(srcanog zastoja) po uzrocima i dr.

Prijavno-dojavna jedinica je u promatranom razdobl;
savjeti - 370 poziva, poziv kojim je zatraZena intervenci
poziva, uznemiravanje - 31 poziv, ostalo (viSe poziva z
informacija i dr. ) - 1314 poziv, neodabrano (kategorija
U razdoblju od 1.4. do 30.06.2018. godine bilo je
intervencijom se podrazumijeva izlazak timova HM
stan/kuéaidr.).
U promatranom razdoblju radnici hitne medicinske slu
3.), a2 uspjesnost reanimacija vidljiva je iz Tablice 4.

Tablica 1. - Broj i oznaka Kriterija intervencija na te

reanimaciju, intervencije u slucaju aresta

ju zaprimila ukupno 4211 poziva, i to:
ja te je tim upucen na intervenciju - 1825
aprimljenih za istu intervenciju, traZenje

kao i ,ostalo”) - 671 poziv.

1825 intervencija (Tablica 1.), a pod

IS na teren po pozivu (javni prostor,

1Zbe intervenirali su u 16 aresta (Tablica

renu prema ispostavama i lokacijama

| ISPOSTAVA / | CRVENI ZUTI ZELENI UKUPNO
KRITERIJ* | KRITERIJ** | KRITERIJ***

| LOKACIJA

|

| Gospié 116 278 22 416

| Novalja 65 237 21 323

Korenica 47 88 3 138

Ototac 78 204 14 296

|

' Senj 60 165 16 241

| Korenica D1 5 26 2 33
Karlobag D8 -~ | 15 56 9 80
D25
Donji Lapac 13 105 36 154

ﬁ Lovinac 3] 54 2 64

| NP ,Plitvitka | 10 58 12 80

. jezera“

' UKUPNO 417 1271 137 1825




*Crveni kriteriji oznatavaju situacije koje su opasne po #ivot ili bi to iznenada mogle postati
**Futi kriteriji ozna¢avaju potencijalno opasna stanja koja mogu ugroziti Zivotne funkcije ili stanja koja

zahtijevaju pregled lije¢nika

***Zeleni kriteriji oznatavaju situacije i stanja koja ne zahtijevaju hitnu medicinsku pomo¢

Tablica 2. - Broj i oznaka kriterija kod zbrinjavanja pacijenata u prostorijama za

reanimaciju
| ISPOSTAVA/ LOKACIJA | CRVENI ZUTI ZELENI UKUPNO B
KRITERIJ KRITERIJ KRITERI}
GOSPIC 0 9 204 213
KORENICA 3 36 260 | 299 |
| |
KORENICA D1 0 3 2 ! 5
KARLOBAG D8-D25 0 18 58 76
DONJI LAPAC 0 2 5 7 |
LOVINAC 0 3 12 15
NOVALJA 6 110 1844 1960 i
NP PLITVICE 0 10 17 27 ]
OTOCAC 6 91 339 436
SENJ | 9 243 502 754 |
Ukupno: 24 525 3243 3792 ;
|
Tablica 3. - Broj i uzroci sréanog aresta, broj pokusanih i nepokusanih oZivljavanja
B Uzroci aresta Broj aresta Pokusano ()iivliavanjé—m
| nije |
oZivljavanje pokusano
zbog sigurnih
znakova
smurti

Politrauma

Medicinski

26




Predoziranje 1
Utapanje i i
I Strujni udar 0 16 |
Drugi 2 20
Udar groma 0 |
- Asfiksija 0
Neodabrano 0
; 36 16 20
L

Tablica 4. ~ Broj uspje$nih reanimacija po ispostavama |

j Uspjesne reanimacije po Ispostavama Broj
Otocac 1
Korenica 0
; Senj 0
Lovinac 0
| Novalja 3
| Gospic 1
UKUPNO 5

Broj uspjesnih reanimacija prema broju pokuSanih oZjvljavanja je 31,25% (drZavni prosjek je
10%).




2. Financijsko poslovanje Zavoda

Tablica 5.- Pokazatelji financijskog poslovanja

razdoblju 1.4.-30.6.2018. godine

Red.iblf POKAZATELJI 1.1.-31.3.2018. | 1.4.- 30.6.2018. INDEKS
s T oA R
1. Prihodi od HZZO 5.550.304 5.593.770 100,78
2 Prihodi od dopunskog zdravstvenog
osiguranja
2. Prihodi s osnova ozljeda na radu i
prof.bol.
4. Prihodi od proracuna (sredi$nji i 103.476 226.520 218,91
lokalni )
B. Prihodi od ostalih korisnika
6. Prihodi od participacije
7 Ostali izvanredni prihodi 30.355 110.675 364,60
8. Primici od financijske imovine i 877 669 76,28
| zaduZenjima ,
r PNO PRIHOD  5.931.634 104,34
i I8 Lijekovi 56.432 252,50
2 Potro3ni medicinski materijal 43.176 86.522 200,39
3. Krv i krvi pripravci
4, Zive¥ne namirnice T
5. Medicinski plinovi 2.508 3.193 127,31
6. Materijal za odrZavanje Cistoc¢e 11.051 7.013 63,46
74 Uredski materijal 6.584 4.887 74,23
8. Ostali razni materijal 1.006 5.092 506,16
9. | UtroSena energija 170.228 104.359 61,31
10. | Ugradeni rezervni dijelovi
11. | PoStanskiizdaci 24.337 21.584 88,69
12. ‘ Tekuce i investicijsko odrzavanje 77457 73.492 94,88
13, Izdaci za usluge drugih zdravstvenih 60.818 59.563 97,94
| ustanova
14. | Ostali izdaci 995.523 921.915 92,61
Materijalni izdaci ( 1-14) 1.415.037 1.344.052 94,98
15. | Bruto place 3.515.479 3.766.936 | 107,15
16. | Ostali rashodi za zaposlene 16.257 145368 | 894,19
17, Doprinosi na place 605.167 522.165 8,28
18. ‘ lzdaci za prijevoz zaposlenika 176.677 176.460 99,88
19. | Ostali materijalni rashodi za 18.308 13.612 74,35
| zaposlene
| Ukupni rashodi za zaposlene ( 15- 4.331.8388 4.624.541 106,76
119 B
20. Fin)ancijski rashodi 10.558 9.981 94,53
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2L Izdaci za kapitalna ulaganja 185.901 1.174.422|| 631,75
22 Ostali izvanredni izdaci -
23. Izdaci za financijsku imovinu i otplate =
zZajmova
24, Nabavna vrijednost prodane robe -
"UKUPNI RASHODI} TZDACI (172
Vigak prihoda nad izdacima ! -
Manjak prihoda 258.372 1.221.362 | 472,71
|
|
Specifikacija ostalih prihoda i rashoda iz Tablice 5. !
Tablica 6. - 7. Ostali izvanredni prihodi ;
POKAZATELJI | 1.1.-31.3.2018. | 14.-30.6.2018. | INDEKS
Ostali nespomenuti prihodi (prihodi s 4.685 ' -
naslova osiguranja, refundacije Steta...i
prihodi po posebnim propisima)
Prihodi od pruZenih usluga 24.670 110.675 448,62
UKUPNO 30.355 110.675 | 364,61
Tablica 7. - 14. Ostali izdaci |
POKAZATELJ] | 1.1.-31.3.2018. | 1.4.-30.6.2018. INDEKS
Sitan inventar 22.293 6.688 30,00
Auto gume 19.190 2
Sluzbena, radna i za$titna odjeca i obuéa 253.446 59.970 23,66
Usluge promidzbe i informiranja 7.020 8.183 116,57
Komunalne usluge 13.760 20.702 150,45
Zakupnine i najamnine 16.875 16.875 100,00
Intelektualne i osobne usluge (ugovori o 511.609 665.581 130,10
poslovnoj suradnji)
Ralunalne usluge 4.708 Jorc 7,97
Ostale usluge: 88.179 66.777 75,73
- Graficke i tiskarske usluge,usluge 2.737 -
kopiranja i uvezivanja
‘ - usluge pri registraciji 16.474 5.238 31,80
 prijevoznih sredstava
‘ - usluge ¢iséenja, pranja i sl. 66.518 59.839 89,96
- ostale nespomenute usluge 2.450 1.700 69,39
Naknade za rad predstavnickih i izvr$nih 17.799 17.799 100,00
tijela i upravnih vijeca
| Premije osiguranja 40.355 17.191 42,60
Reprezentacija 1.637 410 25,05




Clanarine 3.003 3.990 132,87 |
Pristbjbe i naknade 12.458 12.403 99,56 |
Troskovi sudskih postupaka 300 T
Ostali nespomenuti rashodi poslovanja 2.081 5.781 277,80 }
UKUPNO 995.523 921.915 92,61 |
Tablica 8. - 16. Ostali rashodi za zaposlene
POKAZATELII 1.1.-31.3.2018. | 1.4.-30.6.20138. INDEKS |
Jubilarne nagrade 2.438 12.384 507,96
Darovi djeci
Potpdre za bolovanje duZe od 90 dana 3.532
Potpore za smrtni sludaj 6.961 3.408 48,96
Pothra za novorodeno dijete 3.326 3.326 100,00
Regres za godisnji odmor 126.250 -
BoZi¢nice !
UKUPNO 16.257 145.368 894,19
Tablica 9. - 19. Ostali materijalni rashodi za zaposlene
POKAZATELJI 1.1.-31.3.2018. | 1.4.-30.6.2018. INDEKS |
SluZbena putovanja 4.083 4.991 122,24
Strucno usavriavanje zaposlenika 14.225 8.621 60,60
UKUPNO 18.308 13.612 74,35
ObrazloZenje pokazatelja financijskog p oslovanja za razdoblje 1.4.-30.6, 2018. godine
Prihodi

U promatranom razdoblju Zavod je ostva
odnosu na prethodno tromjesedje vise za

- prihodi od HZZ0-a u iznosu od

rio ukupne prihode u iznosu od 5.931.634 kn, $to je u
46.622 kn, a ostvareni su sa sljedecih osnova:

J.593.770 kn koji se odnose na prihode ostvarene na

temelju ugovora s HZZO-om (glaJrarina - 5.428.260 kn i prihoda po ispostavljenim
raunima za gorivo i lijekove - 165,510 kn);

- prihodi od proracuna (sredi$nji i lokalni proracuni) u iznosu od 226.520 kn koji se
odnose na prihode od Grada Novalje za financiranje pripravnosti -~ 107.124 kn, prihode
od Ministarstva turizma za pouEé u turistickoj sezoni - 49.876 kn prihode od

decentraliziranih sredstava za od
Prihodi od prora¢una veéi su u od

Zavanje vozila i medicinske opreme - 69.520 kn.
osu na prethodno tromjesecje zbog vise ostvarenih

prihoda od Grada Novalje i Ministarstva turizma;




Rashodi

ostali izvanredni prihodi u iznosu od 110.675 kn odnose se na prihode od pruzenih
usluga i vedi su u odnosu na prethodno tror$jeseéno razdoblje zbog viSe naplacenih

pruzenih zdravstvenih usluga i dezurstava na p

jedinim manifestacijama i radili§tima;

primici od financijske imovine u iznosu od 669 kn odnose se na prihode od kamata na

depozite po videnju.

Ukupni rashodi u promatranom razdoblju iznose 7.152.996 kn, $to je u odnosu na prethodno

tromjesecje viSe za 1.209.612 kn, a sastoje se od:

Ukupne obveze na dan 30.06.2018. godine iznose 1.90

kn.

materijalnih izdataka - Tablica 5. dio 1 - 14,
nize navedeni su izdaci koji znatnije odstupaju te

uiznosu od 1.344.052 kn (u obrazloZenju

razlozi odstupanja u odnosu na prethodno

razdoblje) $to je u odnosu na prethodno tromjesecje manje za 70.985 kn. U odnosu na

prethodno tromjesecje uocljivo je odstupanje na
» rashodi za lijekove, potro$ni medicinsk

sljede¢im stavkama:
materijal i medicinske plinove su veci u

odnosu na prethodno tromjese¢no razdoblje zbog vece potrosnje prilikom
pruZanja veCeg broja zdravstvenih usluja;

» rashodi za ostali razni materijal su ve

¢i u odnosu na prethodno tromjese¢no

razdoblje zbog nabave pamucnih plahti s logom za sva vozila i ambulante

Ispostava Zavoda;

Tablica 7., stavka 14 iz tablice 5. sadrzi podatke ¢ ostalim izdacima koji su u odnosu na

prethodni mjesec vedi ili manji iz sljedeéih razloga:

» izdaci za komunalne usluge su veci u od

nosu na prethodno tromjese¢no

razdoblje zbog obavljene deratizacije i dezinsekcije, te dimnjacarskih usluga;

» izdaci za ostale nespomenute rashode su ve¢i u odnosu na prethodno
tromjesecno razdoblje zbog troska ialb?nog postupka u predmetu nabave vozila
za izvanbolnic¢ku hitnu medicinsku pomoc. '

rashoda za zaposlene - Tablica 5. dio 15-19, ko
na prethodno tromjesefno razdoblje zbog ve(
regresa za godiSnje odmore;

financijskih rashoda - Tablica 5. tocka 20, u iz1

izdataka za kapitalna ulaganja - Tablica 5. toc
na ulaganja na tudoj imovini radi prava kor
racunalne opreme - 11.753 kn, uredskog na
opreme - 1.737 kn, medicinske opreme - 30.10
-~ 1.108.000 kn (za koje su postupci nabave
osiguranja iz viSka prihoda iz 2017. g.).

iiznose 4.624.541 kn, i veci su u odnosu
eg broja zaposlenih djelatnika i isplata

nosu od 9.981 kn;

ka 21 u iznosu 1.174.422 kn,a odnose se
iStenja - 6.146 kn, nabavu racunala i
imjeStaja - 16.685 kn, komunikacijske
1 kn i dva vozila hitne medicinske sluzbe
provedeni Krajem 2017. g. i sredstva

8.276 kn, potrazivanja iznose 2.837.517

Stanje Ziro racuna na dan 30.06.2018. godine iznosi 1.798.544 kn.

Ostvaren je manjak prihoda u iznosu od 1.221.36
poslovanja promatranog razdoblja jednak je razlici iz

' kn. Kako je vidljivo, manjak prihoda
edu viSe ostvarenih prihoda poslovanja




(246.622 kn) i vise ostvarenih rashoda poslovanja promatranog razdoblja (1.209.612 kn) u
odnosu na prethodno tromjese¢no razdoblje, uvecano za manjak prihoda iz prethodnog
razdoblja (258.372 kn).

sadrZan je u ¢injenici da su u travnju i svibnju 2018. g. zaprimljeni ra¢uni za nabavu dvaju vozila
hitne medicinske sluZbe, a za koji je postupak nabave proveden u 2017. g, te su za iznos istog
sredstva osigurana i prenesena u visku prihoda iz 2017. g

Razlog ﬁbog kojeg je Zavod ostvario manhEak prihoda nad rashodima u promatranom razdoblju

Na kraju se moZe zakljuéiti da Zavod unato¢ iskazanim rezultatima poslovanja posluje dobro, da
nema zaostalih obveza iz prethodnih razdoblja te nepodmirenih dugovanja duzih od 3 mjeseca.
Najveci problem u organizaciji rada predstavlja stalni nedostatak zdravstvenog kadra, a posebno
doktora medicine.

Zavod za hitnu medicinu ima 25 timova T1 na 5 lokacija (Senj, Novalja, Gospi¢, Otofac i
Korenica), dakle trebao bi imati 25 zaposlenih doktora medicine po ugovoru o radu na
neodredeno vrijeme. Zavod trenutno radi s 15 doktora zaposlenih na ugovor o radu na
neodredeno od ¢ega su 2 doktora na bo ovanju, a jedna doktorica se nalazi na specijalizaciji
odnosno nedostaje nam 13 doktora za organizaciju sluzbe sukladno Mre#i.

Sa svim navedenim upoznati su Ministarstvo zdravstva, Li¢ko-senjska Zupanija, Hrvatski zavod
za hitnu medicinu te svi gradovi i opéine s bodruéja Zupanije.

Ravnateljica:

Elizabgta Dragicevi¢, dipl. oec.
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