Zavod za hitnu medicinu Licko-senjske Zupanije
Gospi¢, Vile Velebita 15

UPRAVNO VIJECE

KLASA: 023-08/17-01/20

URBROJ: 2125/76-17-10

Gospi¢, 27. studenog 2017.

Na temelju ¢lanka 21. u vezi s ¢lankom 29. Statuta Zavoda za hitnu medicinu Licko-
senjske Zupanije od 11. sijetnja 2017. godine, KLASA: 023-08/17-01/01, URBROJ: 2125/76-17-
06, Upravno vije¢e Zavoda za hitnu medicinu Litko-senjske Zupanije, na prijedlog ravnateljice
Zavoda, na 40. sjednici odrZanoj 27. studenog 2017. godine donijelo je

ZAKLJUCAK

Usvaja se lzvje$¢e o cjelokupnom poslovanju Zavoda za hitnu medicinu Licko-senjske
Zupanije za period 1.7. - 30.9.2017. godine.

PREDSJEDNICA:

Ivanka Krmpoti¢, dr. .. spec. interne medicine






Zavod za hitnu medicinu
Li¢ko-senjske Zupanije
Gospic, Vile Velebita 15
KLASA: 023-08/17-01/20
URBROJ: 2125/76-17-03
Gospic, 20. studenog 2017.

IzvjeSce o cjelokupnom poslovanju Zavoda za hitnu medicinu Licko-senjske
Zupanije za razdoblje od 1.7.2017. do 30.9.2017. godine

1. Rad tijela Zavoda i organizacijski ustroj
1.1.  Rad tijela Zavoda

Zavodom za hitnu medicinu Li¢ko-senjske Zupanije (nadalje: Zavod) upravlja Upravno vijece. U
promatranom razdoblju (od 1.7. do 30.9.2017. godine) Upravno vijece je odrzalo 5 sjednica na
kojima je donijelo 8 odluka i 4 zakljucka.

Stru¢no vije€e Zavoda je savjetodavno tijelo ravnatelja. Stru¢no vije¢e je u promatranom
razdoblju odrZalo 3 sjednice na kojima je raspravljalo o djelovanju timova hitne medicinske
sluzbe na terenu, djelovanju timova Prijavno - dojavne jedinice, tijeku turisticke sezone, nadzoru
rada Zavoda koji je izvrsio Hrvatski zavod za hitnu medicinu, popisu prioriteta za nabavu
imovine medicinske opreme po ispostavama i dr. Doneseno je 10 zakljuc¢aka kojim se regulira
postupanje timova HMS u konkretnim situacijama, bolja komunikacija izmedu timova na terenu i
Prijavno-dojavne jedinice i dr.

Strucni kolegij je tijelo koje u svakoj djelatnosti Zavoda razmatra pitanja iz podrudja stru¢nog
rada te djelatnosti. OdrZana je 1 sjednica Stru¢nog kolegija na kojoj se raspravljalo o
specijalizacijama iz hitne medicine za doktore medicine u Zavodu za 2018. godinu.

Povjerenstvo za lijekove i Povjerenstvo za kvalitetu nisu odrzavali sjednice u promatranom
razdoblju, a Eticko povjerenstvo je odrzalo jednu sjednicu.

Rad ravnateljice u promatranom razdoblju:

- koordinirala radom svih sluzbi Zavoda,

- pripremila i odrzala sastanke s djelatnicima svih ispostava Zavoda te u Nacionalnom
parku ,Plitvicka jezera“ s temom funkcioniranja sluzbe i problema u radu za vrijeme
turisticke sezone,

- provodila aktivnosti - sastanci, konzultacije s nadzornim inZenjerom i izvodac¢em radova
na terenu radi dovrSetka radova u prostorima buduce Ispostave Karlobag,

- poduzela potrebne radnje za premjestaj turistickog tima u Karlobagu s lokacije smjestaja
u privatnoj kuéi u uredene prostore buduée Ispostave Karlobag,

- sudjelovala na sastanku u Hrvatskom zavodu za hitnu medicinu radi organizacije sluzbe
radi pruZanja efikasnije i funkcionalnije hitne zdravstvene usluge te koordinacije
potrebnih radnji i aktivnosti glede ugovaranja neugovorenih sadrzaja sukladno Mrezi
hitne medicine (,Narodne novine®, br. 49/16),

- obavljala druge poslove u domeni ravnatelja ustanove.



1.2.  Organizacijski ustroj

SluZba za pravne, kadrovske i opée poslove
U okviru navedene SluZbe u promatranom razdoblju su se obavljali sljedeci poslovi:

- poslovi izrade svih vrsta ugovora, odluka, sporazuma, zaklju¢aka, rjeSenja, a vezanih za
radne odnose i funkcioniranje Zavoda odnosno izvriavanje zakonskih obveza,

- poslovi pripreme i provodenja postupaka nabave,

- poslovi zaStite na radu,

- poslovi pripreme i odrZavanja sastanaka svih tijela Zavoda, vodenje zapisnika, tiskanje,
umnoZzavanje i slanje materijala te drugi prateéi poslovi.

U promatranom razdoblju je pokrenuto 27 natjecajnih postupaka za zasnivanje radnog
odnosa (16 za zasnivanje radnog odnosa na neodredeno, 11 za zasnivanje radnog odnosa na
odredeno vrijeme). Natjecaji su se odnosili na sljede¢a radna mjesta: doktor medicine (12),
prvostupnik sestrinstva ili med. sestra/tehnicar (14) i vozac (1).

Temeljem provedenih natjecajnih postupaka u promatranom razdoblju su sklopljena ukupno 4
ugovora o raduy, i to 2 na neodredeno, 2 na odredeno vrijeme, a u 14 natjecajnih postupaka (10
za doktora medicine, 1 za prvostupnika sestrinstva ili med. sestru/techn., 1 za voza¢a) nije bilo
prijavljenih kandidata. Napominje se da se ukupno 11 natjecajnih postupaka u kojima nije bilo
zainteresiranih kandidata odnosi na radna mjesta u Ispostavi Korenica.

U promatranom razdoblju pokrenut je ukupno 1 postupak javne nabave (medicinska oprema -
1 postupak nabave koji je bio podijeljen u 3 grupe). Temeljem provedenog postupka planiraju se
sklopiti 3 ugovora, a koji u promatranom razdoblju nisu jos bili sklopljeni.

U promatranom razdoblju sklopljen je i realiziran ugovor u postupku javne nabave za nabavu
vozila za izvanbolnicku hitnu medicinsku pomo¢ sa zajednicom ponuditelja koju zastupa
Hidraulika promet d.o.o.

U Zavodu je na dan 30. rujna 2017. godine bilo zaposleno ukupno 127 radnika, od ¢ega 105
na neodredeno vrijeme, a 22 na odredeno vrijeme (80 zdravstvenih, 47 nezdravstvenih radnika).

U promatranom razdoblju je sklopljeno ukupno 12 ugovora o poslovnoj suradnji.

U promatranom razdoblju nisu odrzavane sjednice Odbora zastite na radu bududi da nije bilo
potrebe.

Medicinska sluzba

Medicinska sluZba je jedinstvena i objedinjuje djelovanje sluzbe na jednak nacin u svim
ispostavama. Djelovanje Medicinske sluzbe promatramo kroz intervencije timova po
ispostavama, zbrinjavanje pacijenata u prostorijama za reanimaciju, intervencije u slucaju aresta
(sr¢anog zastoja) po uzrocima i dr.

U promatranom razdoblju ukupan broj intervencija je 2540 (Tablica 1.), a pod intervencijom se
podrazumijeva izlazak timova HMS na teren po pozivu (javni prostor, stan/kuca i dr.).



Ukupan broj pregledanih i zbrinutih pacijenata u prostorima za reanimaciju je 6872 odnosno
74,69 pacijenta po danu (Tablica 2.). U tre¢em tromjesecju 2017. godine hitna medicinska sluzba
Zavoda imala je 9412 medicinskih zbrinjavanja i intervencija. Broj obradenih poziva na Prijavno-
dojavnoj jedinici u promatranom periodu bio je 2544, od ¢ega se na savjete odnosi 427 poziva. U
trecem tromjese¢ju 2017. godine radnici hitne medicinske sluzbe intervenirali su u 18 aresta
(Tablica 3.), a uspjesnost reanimacija vidljiva je iz Tablice 4.

Tablica 1. - Broj i oznaka Kkriterija intervencija na terenu prema ispostavama i lokacijama

ISPOSTAVA / CRVENI ZUTI ZELENI UKUPNO
LOKACIJA KRITERIJ* KRITERIJ** KRITERIJ**
*

Gospic 124 193 24 341
Novalja 157 472 50 679
Korenica 47 108 28 183
Otocac 7l 152 11 234
Senj 98 297 36 431
Brinje 6 69 21 96
D1-NP 23 118 21 162
JPlitvicka

‘jezera“

Karlobag D8~ | 37 109 28 174

| D25

' Donji Lapac 11 91 24 126

' Lovinac 31 51 9 91
NP ,Plitvicka B 16 4 23
jezera”
UKUPNO 608 1676 256 2540

*Crveni kriteriji oznacavaju situacije koje su opasne po Zivot ili bi to iznenada mogle postati

**Zuti kriteriji oznatavaju potencijalno opasna stanja koja mogu ugroziti Zivotne funkcije ili stanja koja
zahtijevaju pregled lije¢nika

*k*Zeleni kriteriji oznacavaju situacije i stanja koja ne zahtijevaju hitnu medicinsku pomoé




Tablica 2. - Broj i oznaka kriterija kod zbrinjavanja pacijenata u prostorijama za

reanimaciju

ISPOSTAVA/ LOKACIJA | CRVENI ZUTI ZELENI UKUPNO
KRITERI]J KRITERI]

GOSPIC 1 29 295 325
A1 GOSPIC 0 0 0 0
BRINJE 0 0 0 0
KORENICA 3 39 367 409
D1-NP ,PLITVICKA 2 9 74 85
JEZERA"
KARLOBAG D8-D25 0 3 25 28
DONJI LAPAC 0 0 2 2
LOVINAC 0 15 42 57
NOVALJA 8 176 3999 4183
NP ,PLITVICKA JEZERA“ 0 0 8 8
O0TOCAC 8 90 372 470
SEN] 4 481 820 1305
IZVANREDNA 0 0 0 0
Ukupno: 26 842 6004 6872

Tablica 3. - Broj i uzroci sréanog aresta, broj pokusanih i nepokusanih oZzivljavanja

Uzroci aresta Broj aresta Pokusano Ozivljavanje
oZivljavanje nije

pokusano
zbog sigurnih
znakova
smrti

Politrauma 6

Medicinski 21

Predoziranje 1




Utapanje 2
Strujni udar 0
Drugi 1 18 1=
Udar groma 0
Asfiksija 0
Neodabrano 0
Ukupno 31 18 13

Tablica 4. - Broj uspjesnih reanimacija po ispostavama

Uspjesne reanimacije po Ispostavama Broj
Otodac 0
Korenica 0
Senj 0
Lovinac 0
' Novalja 3
Gospi¢ 1
4

UKUPNO

Zapoceto je 8 laickih reanimacija kod sréanog aresta, znaCi da su pozivatelji sami zapoceli
ozivljavanje odnosno prema savjetima Prijavno-dojavne jedinice.

Broj uspje$nih reanimacija prema broju pokuSanih oZivljavanja je 22,22 % (drZavni prosjek je
10%).

2. Financijsko poslovanje Zavoda u razdoblju 1.7.-30.9.2017. godine

Tablica 5.- Pokazatelji financijskog poslovanja

Red.br POKAZATELJ
| L PRIHODI-PI
1. Prihodi od HZZO

......

5:492.79

7.575.487




Prihodi od dopunskog zdravstvenog
osiguranja

Prihodi s osnova ozljeda na radu i
prof.bol.

i

Prihodi od proracuna (sredisnji i
lokalni )

83.942

265.178

Prihodi od ostalih korisnika

Prihodi od participacije

Ostali izvanredni prihodi

293,971

ol I A

zaduZenjima

Primici od financijske imovine i

659

135.295 |

| e
1. Lijekovi 52293 64.076
2. Potrogni medicinski materijal 62.879 106.650 169,61
3. Krv i krvi pripravci
4, Zive’ne namirnice -
5. Medicinski plinovi 4.313 5.850 135,64
6. Materijal za odrzavanje ¢istoce 5.564 7.465 134,17
7 Uredski materijal 9.498 13.832 145,63
8. Ostali razni materijal 1.859 302 16,25
9. Utro$ena energija 129.293 154.157 119,23
10. Ugradeni rezervni dijelovi -
11, Postanski izdaci 29.429 26.220 89,10
12. Tekuce i investicijsko odrzavanje 71.749 82.581 115,10
13. Izdaci za usluge drugih zdravstvenih 115.737 105.765 91,38
ustanova
14. Ostali izdaci 768.810 1.166.528 151,73
_ Materijalni izdaci ( 1-14 ) 1.251.424 1.733426 | 138,52
18, Bruto place 3.816.041 4,098.214 107,39
16. Ostali rashodi za zaposlene 196.931 14.575 7,40
17. Doprinosi na place 661.949 705.174 106,53
18. Izdaci za prijevoz zaposlenika 90.777 114.662 126,31
19. Ostali materijalni rashodi za 11.195 10.970 97,99
zaposlene
Ukupni rashodi za zaposlene ( 15- - 4.776.893 4.943.595 103,49
19 _ Gy - :
20. Fin)ancijski rashodi 7.452 8.996 120,72
21. Izdaci za kapitalna ulaganja 228.393 632.506 276,94
22. Ostali izvanredni izdaci -
23 Izdaci za financijsku imovinu i otplate -
zajmova
Nabavna vrijednost prodane robe -
1683




Visak prihoda nad izdacima

816.772

Manjak prihoda

790.325

Specifikacija ostalih prihoda i rashoda iz Tablice 5.

Tablica 6. - 7. Ostali izvanredni prihodi

POKAZATELJI 1.4.-30.6.2017. | 1.7.-30.9.2017. | INDEKS
Tekuée donacije od trgovackih drustava -
Ostali nespomenuti prihodi (prihodi s 1.350 1.934 | 143,26
naslova osiguranja, refundacije Steta...1
prihodi po posebnim propisima)
Prihodi od pruzenih usluga 95.677 292.037 | 305,23
UKUPNO - 97.027 293.971 | 302,98
Tablica 7. - 14. Ostali izdaci
POKAZATELJI - 1.4-30.6.2017. | 1.7.-30.9.2017. INDEKS
Sitan inventar 40.635 6.559 16,14
| Auto gume 37.270 1.990 5,34
Sluzbena, radna i za$titna odjeca i obuca 2.037 2.662 | 130,68
Usluge promidzbe i informiranja 10.189 11.190 | 109,82
Komunalne usluge 14.921 20.443 | 137,01
Zakupnine i najamnine 16.875 16.875 | 100,00
Intelektualne i osobne usluge (ugovori o 519.130 934,821 | 180,07
poslovnoj suradnji)
Ra¢unalne usluge 4.250 375 8,62
Ostale usluge: 69.052 134.132 | 194,25
- usluge pri registraciji 6.115 659 10,78
prijevoznih sredstava
- usluge ¢iséenja, pranja i sl. 60.283 67.008 | 111,16
- ostale nespomenute usluge 2.654 66.465 | 2504,33
Naknade za rad predstavnickih i izvrinih 17.799 17.799 | 100,00
tijela i upravnih vijeca
Premije osiguranja 21.636 5.082 23,49
Reprezentacija 453 34 7,51
Clanarine 5640 2772 | 76,74
Pristojbe i naknade 10.851 11.794 | 108,69
Trogkovi sudskih postupaka 100 0 0,00
Ostali nespomenuti rashodi poslovanja 0 -
(rashodi protokola)
LUKUPNO 768.810 1.166.528 | 151,73




Tablica 8. - 16. Ostali rashodi za zaposlene

POKAZATELJI 1.4.-30.6.2017. | 1.7.-30.9.2017. INDEKS
Jubilarne nagrade 54.246 0,00
Darovi djeci =]
Potpore za bolovanje duZe od 90 dana 3.533 3.533 | 100,00
Potpore za smrtni slucaj 3.553 -
Potpore za invalidnost 2
Potpora za novorodeno dijete 6.652 4.989 75,00
Regres za godisnji odmor 132.500 2500 1,89
UKUPNO 196.931 | 14.575 | 740
Tablica 9. - 19. Ostali materijalni rashodi za zaposlene

POKAZATELJ1 1.4.-30.6.2017. | 1.7.-30.9.2017. | INDEKS
Sluzbena putovanja 3.895 4.557 | 117,00
Stru¢no usavrsavanje zaposlenika 7.300 6.413 87,85
UKUPNO 11.195 10.970 | 97,99

ObrazloZenje pokazatelja financijskog poslovanja za razdoblje 1.7.-30.9. 2017. godine
Prihodi

U promatranom razdoblju Zavod je ostvario ukupne prihode u iznosu od 8.135.295 kn, $to je u
odnosu na prethodno tromjeseéje vise za 2.661.458 kn, a ostvareni su sa sljedecih osnova:

- Prihodi od HZZO-a u iznosu od 7.575.487 kn koji se odnose na prihode ostvarene na
temelju ugovora s HZZO-om (glavarina - 6.603.806 kn i prihoda po ispostavljenim
ratunima za gorivo i lijekove - 971.681 kn) - ostvareno je vise prihoda za 2.282.692 kn
zbog prihoda za dodatne timove tijekom turistitke sezone i vige fakturiranih usluga
HZZ0-u;

- Prihodi od prora¢una (sredi$nji i lokalni prora¢uni) u iznosu od 265.178 kn koji se
odnose na prihode od Opéine Brinje za sufinanciranje tima pripravnosti - 1.542 kn,
prihode od Nacionalnog parka ,Plitvi¢ka jezera“ za sufinanciranju tima tijekom turisticke
sezone - 71.440, prihode od Grada Novalje za financiranje pripravnosti - 154.229 kn i
prihode od decentraliziranih sredstava za odrzavanje vozila i medicinske opreme -
37.967 kn. Ostvareno je viSe prihoda u odnosu na prethodno tromjesecje za 181.236 kn
zbog fakturiranih usluga Gradu Novalji i Nacionalnom parku ,Plitvi¢ka jezera“;

- Ostali izvanredni prihodi u iznosu od 293.971 kn koji se odnose na prihode od
pruzenih usluga - 292.037 kn i prihode s naslova osiguranja, refundacija 3tete i totalne
Stete - 1.934 kn. Ostvareno je vise prihoda u odnosu na prethodno tromjesedje za
196.944 kn zbog veceg iznosa napla¢enih usluga od pacijenata bez osiguranja;



- Primici od financijske imovine u iznosu od 659 kn odnose se na prihode od kamata na
depozite po videnju, a ostvareni su u ve¢em iznosu u odnosu na prethodno tromjesedje u
iznosu od 586 kn zbog viSe naplac¢enih kamata na depozite po videnju.

Rashodi

Ukupni rashodi u promatranom razdoblju iznose 7.318.523 kn, $to je u odnosu na prethodno
tromjesecje vise za 1.054.361 kn, a sastoje se od:

- Materijalnih izdataka - Tablica 1. dio 1 - 14 uiznosu od 1.733.426 Kkn (u obrazloZenju
niZe navedeni su izdaci koji znatnije odstupaju te razlozi odstupanja u odnosu na prethodni mjesec)
§to je u odnosu na prethodno tromjesecje vise za 482.002 kn zbog povecéane potro$nje
koja je uvjetovana veéim brojem pruZenih usluga za veci broj pacijenata. U odnosu na
prethodno tromjesecje uocljivo je odstupanje na sljede¢im stavkama:

» rashodi za potroSni medicinski materijal su veci za 43.771 kn u odnosu na
prethodno tromjesecje zbog nabave potro$nog materijala koji nije bio nabavljen
prethodno kao npr. pistolji za intraosealni pristup za djecu i odrasle, vece
potro$nje ostalog potrosSnog materijala (gaze, komprese, zavoji...), naprave za
venepunkciju i uzimanje krvi i kirurskog konca zbog vecéeg broja pacijenata;

# rashodi za uredski materijal su veéi za 4.334 kn u odnosu na prethodno
tromjesecno izvjeSCe zbog nabave viSe uredskog materijala (registratora, papira,
tonera, fascikla, kuverta, putnih radnih listova i sl.);

» rashodi za utroSenu energiju su veci za 24.864 kn u odnosu na prethodno
tromjesecje zbog vece potrosnje goriva uvjetovane vecim brojem izlazaka na
intervencije te transporta pacijenata;

» ostali izdaci su veéi za 397.718 kn u odnosu na prethodno tromjeseéje zbog
vecih troSkova za intelektualne i osobne usluge - ugovori o poslovnoj suradnji
(organiziranje dodatnih timova tijekom turisticke sezone u Karlobagu, Plitvicama
i doktora u Lovincu, te troSkova smjestaja i prehrane (Karlobag) i prehrane
(Novalja);

- Rashoda za zaposlene - Tablica 1 dio (15-19) u iznosu od 4.943.595 kn. Veci su za
166.702 kn u odnosu na prethodno tromjesecje zbog veceg broja zaposlenih te naknada
Za prijevoz na posao i s posla zaposlenika koji su upuéivani na rad u Plitvice i Karlobag;

- Financijskih rashoda - Tablica 1 toc¢ka (20) u iznosu od 8.996 kn. Veéi su za 1.544 kn u
odnosu na prethodno tromjesecje zbog veceg broja transakcija po Ziroracunu, prema
tome i veéih naknada bankama;

- lzdataka za kapitalna ulaganja - Tablica 1 tocka (21) u iznosu 632.506 kn odnose se
na nabavu uredskog namjestaja ~ 7.252 kn, telefona - 3.812 kn, opreme za grijanja,
ventilaciju i hladenje -~ 3.249 kn, video nadzora - 66.318 kn i vozila za obavljanje
djelatnosti - 551.875 kn. Veéi su za 404.113 kn u odnosu na prethodno tromjesecje
zbog nabave vozila.

Ukupne obveze na dan 30.09.2017. godine iznose 2.547.159 kn, potrazivanja iznose 3.490.510
kn.




Stanje Ziro ra¢una na dan 30.09.2017. godine iznosi 3.186.327 kn.

Ostvaren je viSak prihoda u iznosu od 816.772 kn. Kako je vidljivo, visak prihoda poslovanja
promatranog razdoblja jednak je razlici izmedu viSe ostvarenih prihoda poslovanja (2.661.458
kn) i viSe ostvarenih rashoda poslovanja promatranog razdoblja (1.054.361 kn), u odnosu na
prethodno tromjesetno razdoblje, umanjeno za manjak prihoda iz prethodnog razdoblja
(790.325 kn).

Razlozi zbog kojih je Zavod ostvario visak prihoda nad rashodima su:

» viSe je ostvarenih prihoda od HZZ0O-a. Temeljem Dodatka XXIII. Ugovoru o provodenju
djelatnosti hitne medicine za 2014. godinu od 14. srpnja 2017. godine, KLASA: 500-
07/17-01/08, URBRO]J: 2125/76-17-02, u kojem je osim ugovorenih iznosa za ljetne
turisticke timove do$lo i do povecanja iznosa za godi$nju vrijednost standardnog tima
hitne medicinske pomo¢i sukladno Odluci o osnovama za sklapanje ugovora o
provodenju zdravstvene za$tite iz obveznog zdravstvenog osiguranja koju donosi
Upravno vije¢e HZZO-a,

» ostvareno je i viSe prihoda temeljem viSe naplacenih usluga zbog povecanog broja
pacijenata.

Na kraju se moZe zakljuciti da je najveca problematika u radu Zavoda nedostatak i stalna
fluktuacija zdravstvenih radnika. Iz broja raspisanih natjecaja za zaposljavanje zdravstvenih
radnika vidi se da se pojedina¢no najveéi broj natjefaja odnosi na zaposljavanje doktora
medicine u Ispostavi Korenica (ukupno 11). Jedan od nacina da se ova problematika u Korenici
rijedi jest da se za Ispostavu Korenica osigura smjestaj za doktore medicine. Postoji viSe nadina
rjeSavanja stambene problematike, a jedan od kvalitetnijih nacina jest kupovina kuce koja bi se
preuredila za zajednicki smjesStaj doktora medicine za vrijeme dok rade u Ispostavi Korenica.
Poznato je da u zavodima za hitnu medicinu uglavnom rade mladi doktori medicine kojima je
rad u izvanbolnickoj hitnoj prijelazna faza do dobivanja Zeljene specijalizacije, tako da oni ostaju
u zavodima u prosjeku 6-12 mjeseci i ne vide se trajno u hitnoj.

Iz svega navedenog se moZe zaklju¢iti da Zavod ne moze planirati da ¢e trajno zadrZati vecinu
doktora budu¢i da ih u Ispostavi Korenica ne moZe niti zaposliti, a 5to je vidljivo iz broja i
intenziteta raspisivanja natjefaja, pa se stoga namece rjeSenje kroz stambeno zbrinjavanje
kupovinom i preuredenjem jedne kuce za smjestaj doktora. Tako bi se odmah u natjecaju za
zaposljavanje moglo navesti da postoji osiguran smjeStaj u Korenici, $to bi zasigurno neke
kandidate privuklo da dodu raditi u Ispostavu Korenica jer ne¢e morati pla¢ati podstanarstvo.

Promatrano kroz financijsko poslovanje, vidljivo je da se manjak prihoda u odnosu na rashode iz
prvog dijela godine, u drugoj polovici godine pokrije vise ostvarenim prihodima, te se na kraju
godine nerijetko javlja i ukupno viSak prihoda poslovanja, §to potvrduje odredeni sezonski
karakter poslovanja Zavoda.
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